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.CHIFFRES CLES .

Dans le cadre de ses activités sanitaires, sociales et médico-sociales, LADAPT promeut
14 O O O lacces aux droits des personnes handicapees et propose une réponse adapteée a cha-
i cun a travers cing metiers : soigner, scolariser, accompagner, former et insérer.
personnes accompagnees.

La mission quelle méne depuis plus de 85 ans : accompagner la personne handicapée

dans son combat ordinaire, celui de sa vie quotidienne, pour que tous, Nous puissions
« Vivre ensemble, égaux et différents ».

salariés dont

10,31%« FoRER|

travailleurs handicapés. A 27 ) h 11 o h 20 _
établissements établissements sites
ou services médico- et services accueillent géographiques
sociaux accompagnent 645 enfants. dispensent des
1125 personnes. formations spécialisées

en établissements
médico-sociaux a 3 050
stagiaires et des actions
de droit commun a

4 080 personnes.

~10 23
établissements structures de

de soins de suite travail protégé (7 ESAT
et de réadaptation et 16 ESAT Hors-les-
rééduquent murs) permettent a 800
4 250 patients. personnes de travailler.

1997 : Création de la Semaine pour I'emploi des personnes handicapées

2000 : Création du Réseau des Réussites

2003 : Organisation des Ftats généraux de la citoyenneté des personnes handicapées

2004 : Création des Jobdatings® et des Trophées handicap et citoyenneté

2007 : Création des Handicafés®

2011 : Lancement du projet associatif de 2011-2015 de ’ADAPT : “Vivre ensemble, égaux et différents”

2013 : 1% rencontre du réseau européen des partenaires engagés au Parlement européen de Bruxelles

2014 : Organisation de la premiere journée nationale CIDPH et lancement de I'opération grand public
autour de I'image et du handicap, “Ouverture de champ”
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-EDITORIAL -

2014 a marque les 85 ans de notre associa-
tion. Une date anniversaire qui peut faire l'ob-
jet d'un bilan dont nous nNavons pas a rougir :
la lot sur le reclassement des travailleurs handi-
capés en 1957 la création de la Semaine pour
lemploi des personnes handicapées des 1997
la constitution de notre Reéseau des Reussites
pour soutenir les personnes handicapees en
recherche demploi en 2000, notre participation
a la loi de février 2005 pour l'égalité des droits
et des chances, la participation et la citoyennete
des personnes handicapées... Notre association
poursuit son action dans un environnement en
constante évolution et participe, avec ses valeurs,
son expertise et son professionnalisme, a lame-
lioration concrete, jour apres jour, de la vie de nos
concitoyens.

Toutes ces avanceées peuvent désormais se tra-
duire en chiffres. Aujourd’hui, LADAPT accom-
pagne 14 000 personnes, emploie 2 300 salariés,
compte 1671 adhérents, 24 administrateurs et 350
parrains bénévoles gqui soutiennent quelque 560
demandeurs demploi. De belles victoires qu'il me
semble important de saluer ici. Tout en gardant
a lesprit que, malgre tout, il reste encore beau-
coup a entreprendre pour atteindre notre objectif
commun et pouvoir VRAIMENT « Vivre ensemble,
égaux et différents », pour reprendre lintitulé de
notre projet associatif, qui arrive a son terme
en 2015.

Une année charniére, donc. Et de nouvelles im-
pulsions a donner a nos combats. Certaines ont
éte amorcees des 2012 lors de lélection présiden-
tielle, qui nous a permis d'interpeller les candidats
sur un certain nombre de gquestions. Nous avons
en 2014 procédé de méme, a l'occasion des élec-

tions municipales et europeennes, en demandant
aux candidats de prendre 14 engagements en
faveur d'une meilleure insertion des personnes
handicapees.

Assoclation militante et gestionnaire, LADAPT
plaide pour étre partie prenante dans le pilotage
des réformes et la mise en place de nouvelles
actions concretes, en partenariat avec les entre-
prises, les collectivités territoriales et dautres
associations. nitie en 2013, le travail de maillage
engagé avec des partenaires européens sur les
questions de parcours de formation et demploi et
d'acces aux droits universels pour tous s'est pour-
suivi en 2014, avec lorganisation de la deuxieme
rencontre du réseau europeen des partenaires
engages au Parlement de Bruxelles. Toujours
pendant la Semaine pour lemploi des personnes
handicapees, LADAPT est allée plus loin en orga-
nisant une conference internationale a 'OCDE,
le 20 novembre demnier a Paris, sur la sécurisation
des parcours professionnels.

Ces coopérations transnationales nous condui-
ront en 2015 au lancement par notre association
de la premiere Semaine europeenne pour lemploi
des personnes handicapées. En 2014, la SEPH a
vu pres de 400 actions promouvoir le travail des
personnes handicapées aupres des recruteurs
et du grand public frangais. 140 ont été organi-
sees par LADAPT. Felicitons-nous de cette belle
mobilisation !

Interpeller, sensibiliser, faire tomber les barrieres.
A lheure ou la conjoncture socio-économique
nest pas favorable au secteur associatif, il devient
primordial de mettre l'accent sur ce qui fait notre

ADN, a savoir l'innovation.

Emmanuel Constans,
président de UADAPT
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Nos trois commissions mixtes ont a ce titre fort
a faire, et leur travail sest une nouvelle fois illus-
tré en 2014. La commission « Citoyenneté et vie
associative » a par exemple montre sa legitimite
et son potentiel créatif avec la mise en place de
la premiére journée des présidents de Conseils a
la vie sociale (CVS) en vue délire un représentant
des usagers au conseil dadministration, la mise
en questionnement de la vie affective et sexuelle
des personnes accompagnées et lorganisation
d'une joumnée de formation sur la Convention
Internationale relative aux droits des personnes
handicapées, le 17 septembre 2014. Une journee
destinée aux professionnels et aux bénévoles de
l'association pour mieux interroger nos pratiques
et faire un état des lieux de nos leviers d'action.

La commission « Prendre soin » g, selon le méme
principe, organise les journées Prendre Soin pour
les bénévoles et les salaries de LADAPT. Ces
reunions, qui ont vocation a se répéter plusieurs
fols dans lannée, sont nécessaires pour animer la
réflexion sur différents sujets : la sécurisation des
parcours, l'éducation théerapeutique afin que les
bénéficiaires soient aussi acteurs de leur santé, la
transmission d'expériences entre les bénéficiaires
via la pairemulation et lempowerment pour les
encourager a étre toujours plus audacieux dans
leur projet de vie.

Quant a la commission « Innovation », elle se
veut toujours plus visionnaire, avec deux projets
inedits lancés en 2014 : une étude prospective
menée avec deux partenaires (Société Générale
et les Jardins de la Cité), intitulée «Travail, Han-
dicap & Entreprises 2025» et la tenue du premier
forum ouvert, intitulé « Innover et agir pour vivre
vraiment ensemble, egaux et différents ». Le suc-
ces de ce forum a été tel que LADAPT a décide

A lheure ou la conjoncture socio-économique

nest pas favorable au secteur associatif, il devient
primordial de mettre l'accent sur ce qui fait notre
ADN, a savolr l'innovation.

de faire sien ce concept original de mobilisation
de lintelligence collective lors dassemblées par-
ticipatives en 2015, pour batir le prochain projet
associatif 2016-2020 .

Salariés, bénévoles, adhérents et usagers ont tous
leur opinion a donner, leur pierre a apporter a
l'édifice que nous construisons sans relache a la
suite de notre fondatrice Suzanne Fouché. Les
actions que nous menons se doivent détre déci-
dées en concertation, afin de s'enrichir des expé-
riences de chacun. Le travail du conseil d'admi-
nistration, en partie renouvelé le 20 juin dernier
lors de notre assemblée generale, est icl a saluer,
et la présence en son sein d'un représentant des
usagers ne peut quétre bénefique. Elle s'inscrit, un
peu plus encore, dans notre volonté d'insertion de
tous les acteurs associatifs au service de la per-
sonne handicapée. Tous différents, et égaux. C'est
notre force.
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*INTERVIEW -

Adapter notre organisation pour
accroitre la pertinence de nos reponses

Dans quel contexte se sont inscrites les
actions de LADAPT en 2014 ?

Crise économique, soclale ou méme climatique
dans le monde entrainent des changements pro-
fonds dans de nombreux pays, dont la France ou
la notion d'Etat Providence évolue. Le statut des
personnes handicapées a change, elles sont pas-
sées de victimes/assistées a sujets de plein droit !
Elles revendiquent désormais, et a juste titre leur
droit a une citoyenneté pleine et entiere. Un
positionnement qui fait notamment suite a la lot
sur la citoyennete et legalité des chances des
personnes handicapées en 2005 et surtout a la
CIDPH, Convention internationale relative aux
droits des personnes handicapées, ratifiee par la
France en 2010. Ces deux textes sont loin détre
aujourdhui appliqués dans leur totalite.

Comment étre siir de répondre
précisément aux attentes des
personnes handicapées ?

Plusieurs rapports alertent sur les attentes et sur
les besoins, non couverts a ce jour, des personnes
handicapées. [ls interrogent lorganisation qui
est mise en place pour y répondre. C'est le cas
notamment des derniers rapports parus comme
« Pour lan Il de la démocratie sanitaire » de Claire
Compagnon ou du rapport « Zero sans solution »
de Denis Piveteau. Ce dernier est tout a fait en
lien avec ce que nous défendons a LADAPT.
Il interpelle la sphere publique et le secteur du
handicap sur comment éviter les ruptures dans
les parcours... entre écoles primaires, secondaires
Oou supérieures, entre parcours professionnels,
suite & un licenciement ou a un accident mais
aussi rupture sociale, causée par la non-accessi-
bilité de certains transports, de certains sports ou
encore de certains lieux culturels. Nous travaillons

a éviter et a anticiper ces ruptures avec les per-
sonnes mais aussi avec nos pairs, en mettant ré-
gulierement en débat la notion de « sécurisation
des parcours » lors de colloques ou de rencontres
de travail avec nos partenaires.

Quels enseignements tirez-vous de ces
rapports ?

Notre cheval de bataille est le suivant : mettre
la personne handicapee au centre du dispositif,
mettre en place un accompagnement adapté
a ses choix et ses besoins, donc modulable et
personnalise, pour développer avec elle lauto-
nomie de maniere progressive et pour amena-
ger son inclusion dans la cité. Nous travaillons a
la traduction de la CIDPH dans les pratiques de
nos professionnels. Nous tachons de defendre le
droit a laccessibilité universelle dans les instances
aupres des pouvoirs publics. Nous collaborons
avec dautres acteurs du secteur en France et en
Europe. Nous faisons connaitre notre expertise
pour deployer de nouvelles réeponses mieux adap-
tées aux besoins des personnes. Nous souhaitons
créer un lien avec le grand public comme nous
lavons fait avec lentreprise pour faire eévoluer les
postures, et que chacun se sente concerme. C'est
dans ce contexte que lavenir de LADAPT s'inscrit
et que lenjeu de son développement se situe.

Comment s‘organise l'ancrage des onze
territoires de LADAPT ?

Lorganisation en onze territoires de LADAPT date
de 2012. Elle a préefigureé la nouvelle reforme ter-
ritoriale insufflée par le gouvernement en 2016.
LADAPT devra a terme mettre en cohérence sa
propre organisation territoriale. La disparition des
consells generaux annoncee vers 2020 et les rela-
tions entre ARS, consells territoriaux et regionaux
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ERIC BLANCHET,
directeur général de L ADAPT

Sur le plan politique, nous apportons des reponses
plus affirmees sur ce que nous defendons en
siégeant dans les instances representatives
territoriales et nationales.

devront étre rapidement assimilées pour que
nous soyons performants et percutants dans nos
demandes et propositions. Le changement ne
sera pas qu'un redécoupage geographique car
des evolutions beaucoup plus profondes nous at-
tendent a court et moyen termes sur les nouvelles
compeétences des acteurs régionaux et locaux.

Quelle est votre priorité au niveau
territorial ?

Lune de nos priorités organisationnelles est la
mutualisation des fonctions supports, dans un
premier temps financiere et RH. Lautre priorité
stratégique est celle du développement des terri-
toires par le prisme de la vie associative, de notre
offre aux entreprises et de nos activités sous ges-
tion contrdlée. Sur le plan politique, nous voulons

apporter des réponses plus affirmées sur ce que
nous défendons. La représentation des territoires
est aussi assuree dans les instances MDPH, au
niveau des groupes de travail dans certaines ARS,
avec la FEHAP en région et 'URIOPSS, mais aussi
grace a un travall de maillage et de developpe-
ment inter-associatif. A noter que LADAPT est,
entre autres, membre du CA de la FEHAP et de
la FAGERH.

Concrétement, comment se traduit
votre organisation en territoires ?

Des cooperations et des rapprochements
soperent. Sur le territoire breton, c'est l'association
GRAFIC, quinous a rejoints en 2014. Elle agit pour
laccompagnement des jeunes en échec scolaire
en leur proposant la voie de lapprentissage ou
de la professionnalisation. Par ailleurs, l'Institut du
Mai, spécialisé dans linsertion et linclusion par
le logement dans le département de lIndre-et-
Loire, travaille aujourd’hui a nos cotés pour nous
rejoindre d'ict 2016. Nous répondons ausst aux
appels a projets des ARS. Dans chaque territoire,
nous adaptons notre stratégie entre croissance
externe et croissance interme.

Quels sont vos objectifs pour demain ?

LADAPT se fixe comme objectif daccroitre
davantagelavisibilité de sesactionsaupresdugrand
public, des entreprises et des forces politiques.
Il nous faut convaincre que la cause de l'insertion
des personnes handicapees est un sujet majeur
pour notre société. La hausse du nombre d'ad-
hérents doit continuer et étre accentuee pour
renforcer notre poids repreésentatif. Par ailleurs,
nous Nous appuyons sur un pilotage qui fait ses
preuves via le Comité de direction général (CDG)
qul regroupe le comité executif, issu du siege a
Pantin et le comite de direction territorial, issu des
établissements et plateformes. Enfin, nous pou-
vons compter sur une gouvernance politique qul
est engagee et dynamique.

PROJET ASSOCIATIF 2011-2015 DE LADAPT, OU EN SOMMES-NOUS ?

Mobilisation des forces vives de LADAPT
pour la refonte de son projet associatif.

Février : validation du nouveau projet
associatif 2011-2015 “Vivre ensemble,
égaux et différents” par le conseil
d’administration.

Juin a septembre : road-show associatif
présentation et débat en projet associatif
en région.

Elaboration du plan stratégique.

Renforcement et déploiement de I'offre
de L'ADAPT en direction des entreprises.
Mise en place des commissions mixtes
du conseil d’administration “Prendre
Soin”, “Innovation”, “Citoyenneté et vie
associative”.

Mise en place de la territorialité :
découpage de la zone d'intervention de
L'ADAPT en onze territoires pour une
meilleure réponse de proximité.
Lancement d’une série de conférences
pour “Préparer I'avenir des jeunes avec
les jeunes”.

Interpellation des candidats aux élections
présidentielles.

Déploiement des conférences « Préparer
I"avenir des jeunes avec les jeunes » en
territoires.

Ouverture européenne de la 17¢ édition
de la Semaine pour I'emploi des per-
sonnes handicapées.

Barometre Handicap & Citoyenneté.
Lancement du nouveau site web grand
public.

Organisation des premieres journées
Prendre Soin.

Structuration des territoires LADAPT avec
mutualisation des ressources RH et DAF.
Elaboration des projets territoriaux de
développement.

Travail d'analyse et de réflexions autour
de la CIDPH.

Organisation d’une conférence euro-
péenne sur la sécurisation des parcours
a'0CDE.

Interpellation des candidats aux élections
municipales et européennes.

Poursuite de I'ouverture européenne

de la 18° édition de la SEPH.
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Citoyennete

Représentation des usagers au sein du conseil d'administration, questions
autour de lapplication de la Convention internationale relative aux droits
des personnes handicapees (CIDPH), initiatives pour changer le regard...
Les actions pour améliorer la participation citoyenne des personnes handi-
capees se menent sur plusieurs fronts.

N Une journée de forma-
tion et d'échanges sur la
Convention internationale
relative aux droits des
personnes handicapées
(CIDPH) a été organisée le
17 septembre 2014.
Destinée aux profession-
nels, bénévoles et usagers
de l'association, elle a
réuni plus de 200 personnes.
Cela a permis d'impulser
des débats et d'initier des
réflexions quant a la mise en
application de ce texte fon-
damental dans les pratiques
quotidiennes. Quatre articles
(accessibilité, éducation,
santé, travail et emploi) ont
été particulierement étudiés.
La journée a aussi permis
de prendre conscience des
écarts existants entre la loi
francaise et la CIDPH, dans
les domaines de la recon-
naissance de la personnalité
juridique dans des condi-
tions d'égalité (tutelles et
curatelles), du respect du
domicile et de la famille ou
encore du statut du travail-
leur d’ESAT... Pour rappel, la
CIDPH a été adoptée a l'una-
nimité le 13 décembre 2006
a New York par 'assemblée
générale des Nations unies.
Elle a été signée par
la France le 30 mars 2007
puis est entrée en vigueur
le 20 mars 2010. Elle ne crée
pas de nouveaux droits mais
réaffirme que les personnes
handicapées doivent pouvoir
jouir, au méme titre que tous
les étres humains, des droits
fondamentaux que sont les
droits de lHomme.

v

puis lorigine, de défendre et dameliorer la

citoyenneté des personnes handicapees.
La commission mixte « Citoyenneté et vie asso-
clative » a été créée en 2012 pour constituer une
cellule de reflexion sur le sujet. Elle regroupe des
administrateurs, des salaries, des benevoles et des
personnes handicapées. De plus, elle travaille en
sous-groupes et sest réunie en pléniere a quatre
reprises en 2014. Au crédit de la commission, plu-
sieurs réalisations parlantes.

|_’UNE des raisons d'étre de LADAPT est, de-

TEXTE FONDATEUR

Un texte fondateur sur la citoyennete des per-
sonnes handicapees a éte élabore. « Un acte poli-
tique, pour faire changer le regard sur ce qu'est
un citoyen handicapé », explique Joél Helolr, pre-
sident de la commission mixte. Le texte a defini la
citoyenneté selon LADAPT comme la capacite a
jouer un role entier dans la société. Lassociation
explicite ainst les trois grands piliers de la citoyen-
neté que sont ceux de la Répubilque, la Liberte,
['Egalité et la Fraternité. La Liberté nécessite que
la personne ait un choix « éclairé » au sens quelle

Objectif de la journée CIDPH :
comment appliquer dans la pratique
les principes établis par la Convention ?

ait tous les éléments de compréhension et de
choix pour pouvoir exercer son libre arbitre et
ses droits civiques. LEgalité renvoie a la notion
dégalité des chances, dans tous les domaines, y
compris le droit a la compensation et a lacces-
sibilité. La Fraternité rejoint la valeur de solidarite
active promue par LADAPT. Afin de lutter contre
l'indifférence, lassociation sengage donc a sensi-
biliser les citoyens ordinaires, enseignants, recru-
teurs, encadrants, pour faire changer le regard et
les mentalités. Cela dans le but de toujours mieux
« Vivre ensemble, égaux et différents » (titre du pro-
jet associatif 2011-2015).

HANDI'MALLETTE

Pour sensibiliser les jeunes génerations, le projet
Handi'Mallette a été développée etpermet daller ala
rencontre des jeunes de 3 a 16 ans dans les écoles.
Jeux olfactifs, parcours sensoriels avec yeux ban-
des, devinettes en LSF, tous les outils de la mallette
sont ludiques et permettent de faire découvrir les
différents types de handicaps. LADAPT a fait appel
a la générosite du public, via une plateforme de
financement participatif, pour se doter de quatre
mallettes et participer a leur déploiement. Des
professionnels des établissements et des béne-
voles du Reseau des Reéussites ont été formes
pour les utiliser. Le retour de terrain savere tres

>>>
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positif et les sollicitations affluent des écoles, mais
aussi des collectiviteés et des entreprises.

IMAGE ET HANDICAP

Changer le regard des enfants, oui, mais pas que !
Cette année, lassociation a lanceé sa premiere
opération autour de I'image et du handicap. Bap-
tiseée « Ouverture de champ », elle sest tenue le
12 juin 2014 a Paris. Deux films ont été projetés :
Elephant Man et Avec nos yeux. Puls des debats
ont suivi en salle. Congcue comme une opération
de sensibilisation mais aussi comme un outil de
réflexion, « Ouverture de champ » se donne pour
ambition détre le rendez-vous grand public de
LADAPT.

JOURNEE CIDPH

Autre illustration de la citoyennete a LADAPT, les
débats impulsés autour de la CIDPH, qui a fait 1'ob-
jet d'une journée de formation interne aupres de
200 participants (voir encadré page précédente).
Ou encore, la tenue de la premiére journée des
présidents de CVS (Conseil a la vie sociale) au
siege de lassociation a Pantin, le 1¢ avril 2014
Cette instance consultative de concertation et de
dialogue entre les personnes accompagnees, les
familles et les professionnels est présidée par un
usager de létablissement élu par les autres per-
sonnes en situation de handicap de la structure.
Le/la président(e) relaie aupres de la direction
leurs paroles, leurs besoins et leurs avis. Lassocia-

JOEL HELOIR (a droite)
Président de la commission mixte
« Cltoyenneté et vie associative »

‘ Le conseil d'administra-
tion, instance décisionnaire
de lassociation, se réunit
tous les quatre mois. Les
administrateurs élus,
le président de l'association,
un représentant du person-
nel et un médecin siegent
de droit, selon les statuts
de LADAPT, ainsi qu” « un

tion a réuni au siege tous les presidents de CVS,
avec pour objectif de faire vivre la démocratie par-
ticipative et favoriser leur représentation, prévue
dans les statuts de lassociation (voir encadré ci-
aprés). Rencontre avec le président de LADAPT,
présentation des etablissements sanitaires et me-
dico-sociaux, du réseau de bénévoles, du siege,
moment de convivialité autour d'un repas... La
journee a eteé rythmee par plusieurs sequences
et s'est conclue par lélection de deux représen-
tants au CA, €élus, par leurs pairs, sur la base de leur
profession de foi. Au-dela de la citoyenneté, cette
journee était aussi pour LADAPT un exercice de
pedagogie grandeur nature. «La présence des
présidents de CVS nous oblige a nous question-
ner pour que nos textes et nos échanges soient
accessibles a tous, et cela quel que soit le type de
handicap », expliqgue Joél Héloir. Cette action a fait
date. Elle a été renouvelée le 1 avril 2015.

VIE AFFECTIVE ET SEXUELLE

Enfin, un groupe de travail de la commission re-
flechit ausst au droit a la vie affective et sexuelle
et a la parentalité. Les personnes en situation de
handicap réclament a juste titre le droit de dispo-
ser de leur corps et den jouir librement, et dans
certains cas d'accéder a la parentalité. Depasser le
tabou et ouvrir le débat, réflechir a la mise en pra-
tique de ce droit reconnu par TONU, méme dans
les établissements, voila le cadre de reflexion des
participants a ce groupe de travail.

représentant des usagers et
des familles, siégeant au sein
des conseils de vie sociale [...],
désigné par les présidents
des CVS ». Ces représentants
des présidents de CVS, inter-
face entre la gouvernance

et les personnes accom-
pagnées, auront vocation

a soumettre des questions

et des problématiques

générales qui viendront
nourrir les réflexions du CA.
En retour, ces représentants
communiqueront les orien-
tations et décisions du CA

vers les présidents de CVS.
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Linnovation, un lien entre réflexion
intellectuelle et réalité concrete
du terrain, un espace de liberté

N otre ViSiOn enthousiasmant et fécond.

de I'Innovation .

Linnovation fait partie intégrante de IADN de LADAPT. Pour étre en veille
et rester proactive dans laccompagnement des personnes handicapees, la
commission mixte « Innovation » a mobilisé lintelligence collective pour

impulser de nouvelles formes d'actions et initier une démarche de gestion
des connaissances.

>>>
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toyenneté, la solidarité active et lautonomie

responsable, l'une des quatre valeurs fonda-
trices de LADAPT. La commission « Innovation »
qui s'y consacre est composée dadministrateurs,
mais aussi de professionnels de l'association. Elle
sest réunie quatre fois en 2014. Son objectif est
danticiper et daccompagner les besoins des
personnes handicapees. « Nous sommes un lieu
découte, un lien entre la réflexion intellectuelle et
la réalité concrete du terrain, un espace de liber-
té qui est enthousiasmant et fécond » explique
Jean-Marc Roosz, président de la commission.

>>> | INNOVATION est, avec la pleine et entiere ci-

SCENARIOS DU FUTUR

Afin de travailler les sujets définis comme priori-
taires, la commission a cree plusieurs groupes de
travail. Le premier se consacre a laccompagne-
ment des personnes ayant des troubles cognitifs
et un sous-groupe a méme ete crée concernant
celles ayant des troubles spécifiques des appren-
tissages (TSA). Un gros travail a été effectué dans
ce domaine en pleine évolution, devant conduire
aun échange fructueux entre les ergothérapeutes
de LADAPT en 2015. Un autre groupe a participe
au lancement d'une étude prospective « Travail,
Handicap & Entreprises 2025 ». Cette étude ine-
dite et fondée sur une méethodologie prospective
propose des scénarios realistes a I'horizon 2020-
2025. Lobjectif est de se donner les moyens d'in-

Nous innovons parfois

sans le savoir...

fluer sur le futur et danticiper déven-

tuels changements et offrir aux acteurs
concernes des clés pour mieux agir.
Loriginalité¢ de cette démarche réside dans la
co-élaboration de létude par un grand nombre
dacteurs (plus de dix organisations au total), en
partenariat avec LADAPT et la Sociéte Générale,
le tout piloté par le Gerpa, Handirect et les Jardins
de la Cité.

PENSER LEMPLOI AUTREMENT

Linnovation quant a de nouveaux modes de
travail s'est aussi traduite par la participation de
LADAPT au Tour de France du télétravail (voir
encadré p.l13). La commission détermine par
allleurs les thématiques de la SEPH pour renou-
veler la dynamigue de cette grande action eve-
nementielle “ladaptienne” et pour faire progresser
les mentalités et les pratiques. La SEPH 2014 s'est
ainst deroulée sous le signe de la « Sécurisation
des parcours» un moyen de penser lemploi
autrement en accompagnant lensemble des
transitions. Elle a aussi poursuivi son ouverture
européenne en organisant une rencontre au
Parlement de Bruxelles et une conférence inter-
nationale a 'OCDE (voir p.17).

GESTION DES CONNAISSANCES

« Il existe un trésor de connaissances au sein de
LADAPT, poursuit Jean-Marc Roosz. Nous inno-
vons parfols sans le savoir. La commission met
au jour ces Initiatives, les identifie, les mutualise et
aide a leur reproduction. » Pour capter l'innovation

JEAN-MARC ROOSZ
Président de la commission mixte
« Innovation »

B EaErT A
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LADAPT

Innover et agir pour

vivr-e vraiment ensemble, Egaux et différents

——— o e

et entrer dans la « dynamique du petit pas et de la
petite amélioration dans le quotidien qui, in fine,
change tout» LADAPT mobilise ses ressources :
un poste de chargee de mission innovation,
recherche et GdC (gestion des connaissances)
a eté créé en janvier 2014 et un comité de pilo-
tage «stratégie de gestion des connaissances »
a eté constitué. Il s'agit de mettre a jour la par-
tie iImmergée de la connaissance, le savolr tacite
(savoir-faire, savoir étre) qui, habituellement, n'est
pas formalise. Pour ce faire, des fiches de capita-
lisation d'expérience ont déja été congues. « Sans
la GdC, la pratique originale d'un intervenant talen-
tueux partant a la retraite serait perdue, explique
Cyrielle Claverie, la chargée de mission. Grace a
la formalisation des meilleures pratiques, on garde
cette valeur gjoutee et on valorise le déeveloppe-
ment des idées et de linnovation. » Lassociation
Sattache donc a identifier et a reconnaitre len-
semble de son capital cognitif pour mieux le dif-
fuser et le partager avec ses équipes. Deux jour-
neées de dissémination, des publications expert
« Les Cahiers de LADAPT », le partage des bonnes
pratiques, ou encore, fait inedit, lorganisation du
premier forum ouvert en mai 2014 ont dores et
déja contribue a installer la déemarche.

INTELLIGENCE COLLECTIVE

Impulse par la commission «Innovation», le
forum ouvert sest donné comme principale
mission de mobiliser lintelligence collective, de
laisser libre cours a la créativité pour explorer les
idées, questions et possibilités afin d* « innover et
agir pour vivre vraiment ensemble, egaux et diffé-
rents » (le theme du forum faisant écho au projet
associatif 2011-2015 : « Vivre ensemble, égaux et

| LADAPT a pris part en dans les quatre coins du

Eﬁ

différents »). Pas moins de 24 ateliers ont struc-
turé cette journée. Lensemble des débats a été
retranscrit. Pour Jean-Marc Roosz, «la liberté de
parole impulsée dans le forum, sorte dimmense
pause cafe, conduit a une tres forte creativite ».
Et, reprenant une des lois du forum, « chagque per-
sonne qui y participe est la bonne ! » Le succes de
cette formule conduit l'association a déployer le
concept en 2015 dans le cadre de la refondation
de son nouveau projet associatif 2016-2020.

Un premier forurm ouvert a été organisé le 14 mai pour explorer les
pistes d'un « vivre VRAIMENT ensemble égaux et différents ».

personnes handicapées et Des espaces adaptés infor-

2014 au Tour de France du
télétravail, une opération
créée en 2012 par Zevillage,
LBMG Worklabs et Openscop
pour sensibiliser les entre-
prises et les territoires aux
nouvelles formes de travail
et pour les accompagner
dans leur mise en place
concréte sur le terrain.

Huit étapes se sont succédé

pays, permettant aux partici-
pants de se familiariser avec
les concepts de co-working
ou de tiers-lieux. Pour
LADAPT, qui participait a
chacune des étapes et avait
organisé celle de Lyon, cela
a été loccasion d'envisa-
ger le télétravail comme

un levier supplémentaire
pour améliorer l'emploi des

surtout pour questionner
les acteurs de ces nouveaux
lieux sur lintégration de
travailleurs handicapés.
Concréetement, LADAPT
envisage d’expérimenter sur
trois de ces territoires dés
2015 une offre de « tiers-
lieux », ou les télétravail-
leurs peuvent se regrouper
pour exercer leurs activités.

matiquement (en termes de
sécurité) pourraient ainsi
accueillir un public d'une
grande mixité. A noter :
un numéro des Cahiers de
LADAPT sur le theme du
télétravail a été publié.

Consulter et télécharger
do [ le Cahier de LADAPT "Teletravail’ ]

rendez-vous sur

www.ladapt.net
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Prendre Soin

Au-dela de son accompagnement technique dans le champ sanitaire ou
medico-social, LADAPT accorde une importance toute particuliere a la
personne dans sa singularite, dans ses choix et ses attentes mais aussi dans
ses projets de vie. Engagee de maniere constante et résolue dans la pro-
motion du Prendre Soin, LADAPT met tout en ceuvre pour le faire vivre au
quotidien dans ses dispositifs et ses pratiques.

BRUNO POLLEZ
Président de la commission mixte
« Prendre soin »

seulement a reduire ou tenter de compen-

ser les «limitations d'activite » ou les « desa-
vantages de situation » qui lui sont liés. Si le soin
a pour objet daméliorer létat de santé clinique
des personnes, le Prendre Soin implique une
prise en compte de la personne dans sa globalite.
Dans sa globalité, car le handicap releve certes
de contraintes objectives & contourner ou com-
penser (questions médico-sociales, accessibilité,
acces a lemploi, etc.), mais également d'un vécu
subjectif singulier qui doit trouver toute sa place
dans laccompagnement des personnes. Loin
d'étre des enjeux periphériques, voir sa parole en-
tendue, ses aspirations reconnues et ses besoins
pris en compte sont des fondamentaux pour la
construction par le professionnel d'une relation
de confiance et de bienveillance. De ce point de
vue, respecter la liberté de choix des personnes,
en faire les premiers décideurs de ce qui les
concerne, leur proposer une information eclairee
et adaptee a leurs capacites font partie des priori-
teés de l'association.

| UTTER contre le handicap ne consiste pas

FAVORISER LE BIEN-ETRE

Cette posture découte, au plus pres des besoins
et des attentes, sans discrimination ni stigmatisa-
tion, découle naturellement des valeurs associa-
tives cardinales que sont la recherche de lauto-
nomie responsable et la liberté dans laction.
Lobjectif, bien sur : permettre aux personnes han-
dicapées de mener a bien leurs projets de
vie et favoriser leur bien-étre dans tous les
domaines de leur vie personnelle et so-

de reflexion sur le sujet qui permettent aux pro-
fessionnels des établissements et services d'ap-
profondir tous les contours du Prendre Soin (voir
encadré).

ACTEUR DE LA SANTE

Ainsi, comme le résume Bruno Pollez, président
de la commission, « nous ne nous limitons pas a
une approche sanitaire, medico-sociale, ni méme
sociétale, aussi importantes soient-elles. Nous
avons le souct du service rendu au total en termes
de qualité de vie, pour que la personne connaisse
ou accede a un épanouissement personnel, social
et citoyen optimal Celui-ci passe conjointernent
par un bien-étre physique, mental et social ; cest
la définition méme de la santé. Nous sommes
donc tous, a LADAPT, des acteurs de santé. Et
pour cela, nous mobilisons des ressources mul-
tiples, recherchons des solutions personnalisees et
imaginatives » Car en effet, a ce positionnement
éthique sarticulent des dispositifs opérationnels
dynamiques, utilisant la riche palette des com-
pétences, métiers et savoir-faire de LADAPT
structures sanitaires de soins de suite, accompa-
gnement médico-social et dans le monde profes-
sionnel sont ainsi autant d'outils pour répondre au
mieux & cette volonté de Prendre Soin.

Nous avons le souci du service rendu
au total en termes de qualite de vie,
pour qgue la personne connaisse ou
accede a un épanouissement person-
nel, social et citoyen optimal.

ciale. Lassociation a, dans cet esprit, cree
en 2012 la commission mixte « Prendre
soin » composee dadministrateurs et
de professionnels de lassociation. Elle se
réunit plusieurs fois par an (voir encadré)
afin d'enrichir sa réflexion, de partager les
bonnes pratiques et de promouvoir ces
valeurs. Elle organise aussi des journees
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‘ Venus de la France
entiére, des bénévoles et des
salariés de LADAPT se sont
réunis a Paris les 23 et
24 octobre 2014 pour réflé-
chir et échanger sur leurs
pratiques, leurs méthodes
et leurs savoir-faire autour
du Prendre Soin. Introduite
par Emmanuel Hirsch,
directeur de UEspace éthique
pour lAssistance publique -
hépitaux de Paris (AP-HP),
la matinée de la premiere
journée a été l'occasion de
porter un regard croisé sur
cet enjeu avec différents
représentants du monde
associatif (France Alzheimer,
Abej Solidarité, CFHE] et de
Claire Compagnon, auteure
de Pour lan I de la démo-
cratie sanitaire. Laprés-midi
a permis aux groupes de
travail de la commission de
présenter lavancement de
leurs travaux et d'échanger
lors d'ateliers entre profes-
sionnels de LADAPT.

Au programme de la 2¢ jour-
née, pas moins de 16 ate-
liers thématiques différents
étaient proposés, reflets
d’expériences et d'actions
menées au sein des diffé-

4%

rents établissements et ser-
vices de LADAPT. Ainsi, les
participants ont pu découvrir
des dispositifs mis en place
autour de ['éducation a

la santé, du handisport,

de lapprentissage

de la conduite automobile,
de la citoyenneté par la lec-
ture, ou encore de groupes
d'échanges entre anciens
patients victimes d’hémi-
plégies, pour n'en citer que
quelques-uns.
LADAPT/Essonne a, quant a
elle, créé une équipe mobile
d'accompagnement (EMA)]
pluridisciplinaire en lien
avec la MDPH pour assurer
un suivi individualisé des
personnes sans solution
adaptée. Lobjectif de ces
journées n'était pas d'uni-
formiser les pratiques mais
au contraire d'apprendre et
de s'enrichir des diffé-
rences. Pouvoir dialoguer,
comprendre les avantages
et parfois les limites des dif-
férentes initiatives mises en
place, créer les conditions
d’une synergie féconde...

Le pari de ces journées a
été tenu.

LES QUATRE GROUPES DE TRAVAIL DE LA COMMISSION MIXTE

Pour réduire les ruptures qui se pro-

duisent lors des différentes transitions

(hopital/ville, sanitaire/médico-social
adolescent/adulte, etc.) grace, par

Pour encourager les personnes a

étre des acteurs a part entiere de

, leur santé, qu'il s’agisse de bien-étre
physique, mental ou social.

exemple, au fonctionnement en plate-

forme.

A la fois facteur de soutien et de
rupture de I'isolement, I'émulation par
les pairs, ¢'est-a-dire la transmis-
sion d’expériences entre personnes
handicapées, est un moteur déter-
minant pour surmonter les obstacles
rencontrés en méme temps qu’un
moyen d’optimiser les potentialités
que chaque personne possede en elle
(empowerment).

Pour permettre aux personnes han-
dicapées d’aller plus loin dans leurs
projets de vie, de S’y investir, d’oser et
d’étre d’autant plus audacieuses dans
leurs démarches qu'elles peuvent
s'appuyer sur les dispositifs de
["ADAPT pour sécuriser ces prises de
risques, ce qui Suppose une posture
professionnelle particuliere.
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Plaidoyer

Interpeler les candidats aux élections municipales et européennes, intégrer
des réseaux assoclatifs européens ou organiser et participer a des confé-
rences internationales sur le handicap sont pour LADAPT des moyens de
défendre sa vision de la citoyenneté et de promouvolr ses actions en faveur
d'une meilleure inclusion de la personne handicapée.

2¢ rencontre du réseau européen des
partenaires engages,
le 13/11/2014 au Parlement
européen de Bruxelles.

CFHE : Conseil francais des
personnes handicapees pour les
questions europeennes

EDF : European disabilities forum
EASPD : European association
of service providers for persons
with disabilities

BIT : Bureau international du
travail

FNASEPH : Fédération nationale
des associations au service des
éleves présentant une situation
de handicap

tif d'impulser des politiques plus inclusives

et de jouer un role actif dans le pilotage des
réformes et dans la promotion des droits fonda-
mentaux des personnes en situation de handicap,
et ceci a l'echelle aussi bien locale queuropeéenne.
« Cest une facon de réaffirmer la dimension mili-
tante de LADAPT présente dés sa création, de re-
nouer avec nos fondamentaux pour donner sens
a nos actions, mais sous une nouvelle forme »,
expliqgue Valerie Paparelle, directrice generale
adjointe en charge du développement.

| 'ADAPT entre en plaidoyer avec pour objec-

RECONNAISSANCE DES DROITS

L'Union Européenne et la France se sont enga-
gées, en ratifiant la CIDPH, dans une démarche
volontariste de défense des droits de la personne
handicapée. A la fois cadre et moteur des actions
en France, 1 est aujourd’hul nécessaire dagir a
léchelle européenne pour mettre la question
du handicap au coeur des questions publiques.
«Notre dimension militante doit pouvoir trou-
ver a sexprimer au niveau européen. Cest un
levier important pour agir sur lenvironnement,

le contexte dans lequel nos avancees opération-
nelles vont pouvolr ensuite se déployer », résume
Henri-Plerre Lagarrigue, chargé de mission deve-
loppement, innovation Europe. Malgré des poli-
tiques volontaristes au sein de I'UE, la question de
l'emploi des personnes handicapees demeure un
probleme tres préoccupant, avec un taux de cho-
mage moyen deux fois plus éleve que chez les
personnes valides.

OUVRIR LA SEPH A LEUROPE

Clest pour cette raison que, depuis deux ans,
LADAPT étend sa Semaine pour lemploi des per-
sonnes handicapees (SEPH) au périmétre euro-
peen en menant des actions coordonnées avec
ses partenaires. En 2013, elle organisait une confé-
rence au Parlement de Strasbourg et initiait la
1¢¢ rencontre du réseau européen des partenaires
engages au Parlement de Bruxelles. En novembre
2014, elle consolidait cette action transnationale
via la 2° rencontre du réseau europeen des par-
tenaires engages, puis via une conference inter-
nationale a lOCDE (voir encadré p.17). Soutenue
par la députée europeéenne et vice-présidente du
parlement européen, Sylvie Guillaume, cette ini-
tiative au Parlement de Bruxelles réunissait par-
tenaires économiques, acteurs associatifs et re-
présentants des institutions politiques francaises
et européennes. Elle a permis de construire des
passerelles entre toutes les personnes désireuses
de s'engager pour une Europe respectant pleine-
ment la citoyenneté de toutes et tous et de poser
les bases de nouvelles coopérations sur les ques-
tions demploi.
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DEPASSER LE CADRE FRANCAIS

Aujourdhui, LADAPT est en outre engagée dans
une démarche active d'intégration des différents
réseaux associatifs europeens pour prormouvoir
sa vision de la citoyennete au-dela du cadre stric-
tement francais. Fidele au double positionnement
qui a toujours fait sa specificite, elle a fait le choix
d'adhérer a la fois a des réseaux de prestataires
de services et de participer a des regroupements
d'associations europeennes representatives des
personnes handicapées. Ainsi, LADAPT a adhéré
au CFHE, ce qui lul a permis de collaborer avec
EDF au niveau europeen. En ce qui conceme la
dimension prestataire, plusieurs rencontres euro-
peennes ont été menees sous les auspices de
I'EASPD. A travers toutes ces initiatives, les bases
sont posées pour que LADAPT lance des 2015
une Semaine europeéenne pour lemplol des per-
sonnes handicapees.

INTERPELLER LES ELUS

Lassociation a interpelé les différents candidats
2014 aux élections européennes et municipales
pour quils se positionnent sur des questions en
lien avec leurs prérogatives. Ainsi, lors des élec-
tions municipales, LADAPT a demandé aux can-
didats de prendre 14 engagements concrets en
faveur de la citoyenneté pleine et entiere des
personnes handicapees (logement, école, acces-
sibilité, insertion professionnelle...). Le dispositif
d'interpellation a été large (courriers, rencontres,
création d'une animation web « Et vous, vous al-
lez faire quol ? ») et a donneé lieu a des déclarations
d'intentions de candidats sur ces enjeux majeurs.
Interpeller, donc, mais aussi et surtout accompa-
gner les elus dans leurs démarches. Forte de son
maillage territorial (établissements, Réseau des
Réussites..) et de son expertise, LADAPT a fait le
choix détre un partenaire exigeant et constructif
dans le développement des politiques d'acces a la
citoyenneté pleine et entiere, coeur de son projet
associatif.

" Le 20 novembre 2014 3
Paris, LADAPT organisait a
'OCDE une conférence inter-
nationale sur la sécurisation
des parcours.

Avec 22 intervenants et plus
de 70 personnes venues par-
ticiper aux échanges, cette
journée a permis d'envisager
les différentes phases d'un
parcours a travers les témoi-
gnages d'acteurs de terrain
engagés, tant au niveau
national qu’international.
Représentants du monde
associatif ([FNASEPH, CFHE,
EASPD), partenaires institu-
tionnels (Bureau internatio-
nal du travail) ou du monde

JMUNICIPALES 2014

Les 23 et 30 mars 2014. .
ndidats, L' ADAPT vous interpelle
lections Municipales 2014

Candidates, car
pour les €

qu'elle vous dem

avec 14 engagemen

ande de tenir si vous étes élus.

de lentreprise (PSA Peugeot,
Adecco, Malakoff Médéric),
tous ces experts ont mis en
commun leurs expériences
sur des enjeux comme la
continuité des parcours de
scolarisation, l'accés a la
professionnalisation et a
l'emploi, les évolutions de
carriére ou la prévention des
risques.

La conférence a permis de
se retrouver autour d'une
vision politique commune,
mais surtout de s'inspirer
des bonnes pratiques de
chacun et de discuter de leur
mise en ceuvre pour ouvrir
de nouvelles perspectives.

CANDIDATES,
CANDIDATS,
AVEZ-VOUS PENSE
Artour ?

VRAIMENT
ATour >

ts

Branchez
cette clé
sur votre
ordinateur

23 MARS 2014
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pour lemplol des personnes
handicapees

La 18° edition de la Semaine pour lemploi des personnes handicapees
(SEPH) sest tenue du 17 au 23 novembre 2014. Une nouvelle fois, les
equipes professionnelles et bénévoles de l'association ont contribué a faire
de cette semaine une aventure citoyenne majeure, au carrefour des preoc-
cupations des employeurs et des travailleurs handicapes.

CHIFFRES CLES
DES ACTIONS

140 actions
directement organisées
par LADAPT :

6 000 candidats,

1100 recruteurs,

27 000 personnes
sensibilisées

N Lake européen de la
SEPH initié en 2013 s'est
poursuivi en 2014 avec
l'organisation de deux événe-
ments. Le 13 novembre,
les partenaires de LADAPT
(entreprises, associés
politiques et institutionnels,
représentants de la vie
civile) se sont retrouvés au
Parlement de Bruxelles pour
la 2¢ rencontre du réseau
européen des partenaires
engagés. Le 20 novembre,
c’est au sein de 'OCDE, a
Paris, qu'une conférence
internationale sur le theme
de la sécurisation des
parcours a été organisée.
Les entreprises étaient la
encore au rendez-vous.

Fort de ces premiers jalons
posés, LADAPT a décidé
d’entrainer avec elle d'autres
associations et entreprises
implantées dans différents
pays européens et lancera en
2015 la Semaine européenne
pour U'emploi des personnes
handicapées.

avec plus de 400 actions recensées dans

tout I'Hexagone, dont 140 organisées par
LADAPT ! Professionnels, bénévoles, entreprises,
partenaires associatifs, tous ont été a pied d'ceuvre
pour orchestrer des rencontres et pour débattre
de la thematique. Pour rappel, depuis sa création
en 1997 la SEPH se donne deux objectifs : favori-
ser la rencontre entre les travailleurs handicapés
et les recruteurs et sensibiliser le grand public a la
probléematique du handicap. La mobilisation était
donc au rendez-vous, et cest dans ce contexte
citoyen que les entreprises partenaires de la SEPH
de LADAPT ont une nouvelle fois confirmeé leur
engagement en faveur du handicap, comme elles
le font tout au long de lannée, avec l'association.
« Onze entreprises nationales se sont associees a
notre semaine, explique Aurélie Chatry-Tounsi,
responsable de loffre entreprises. Pour ces em-
ployeurs partenaires, la SEPH est un moyen de
réfléchir a de nouvelles voles pour lemploi des
personnes handicapées, de dynamiser leur poli-
tique handicap en impliquant leurs collaborateurs.
En fait, c'est un point dorgue qui leur permet d'im-
pulser un nouveau souffle a leur politique handicap
et de fédérer leurs collaborateurs sur la question. »

OBJECTIF atteint pour cette édition 2014,

ECHANGES ET PARTAGE

En plus des traditionnelles actions de rencontre
emploi/handicap comme les Handicafés®, les
Jobdatings® ou les forums pour lemploi, de tres
nombreuses dactions de sensibilisation ont eu
lieu comme des Tifos, des porteurs de parole,
des conférences, des points infos entreprises, etc.
«Ces actions de sensibilisation sont une moda-
lité déchanges et de partage entre employeurs,
citoyens lambdas, demandeurs demploi handica-
pés ou bénévoles | Cest un moyen de commu-
niquer non culpabillisant et qui fait l'unanimité »,
ajoute Aurélie Chatry-Tounsi.

PARTENAIRES MOBILISES

En 2014, la SEPH a poursuivi son ouverture eu-
ropéenne, initice en 2013, en mobilisant ses
partenaires associatifs et entreprises lors d'une
rencontre de travail au Parlement europeen de
Bruxelles et en organisant une conférence inter-
nationale sur la sécurisation des parcours a 'lOCDE
(voir encadré p.19). Elle a par ailleurs mis l'accent
sur la securisation des parcours des personnes
handicapees : scolarisation, alternance, insertion
dans le marche de lemplol, mobiliteé, changement
de statut professionnel, accompagnement, évo-
lution du salarié handicapé dans lentreprise, pers-
pectives de carriere et formation...

PENSER LEMPLOI AUTREMENT

Tous ces sujets relatifs a l'anticipation des rup-
tures et a la gestion des transitions ont éte debat-
tus lors des actions de LADAPT et ont permis de
favoriser la réflexion pour penser l'emploi autre-
ment. Cote communication, lassociation a lance
une nouvelle campagne. « Nous devons étre en
alerte a chaque SEPH, relancer lintérét et attirer
lattention pour que la thématique du handicap ne
soit pas noyee dans un calendrier charge, analyse
Sophie Cabanes, responsable de la communi-
cation de LADAPT. Nous avons renouvelé notre
message par une nouvelle campagne de com-
munication qui met en scene le parcours de trois
personnes. Le handicap nest pas visible, comme
dans la majorite des cas, le but est de mettre en
avant les compétences. » Plus de 6 000 candidats
se sont rendus aux evenements emploi organi-
sés par LADAPT pendant la SEPH. Un temps fort
pour beaucoup dentre eux, qui vient compléter
le dispositif d'accompagnement que l'association
propose tout au long de lannée.
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Actions emploi/handicap ou de sensibilisation,
autant de moyens de favoriser les échanges
pendant la SEPH.

‘ Nouveauté de la cam-
pagne de communication,
les trois visages et parcours
de Gilles, Benjamin et Diane.
Porteurs d'un handicap, ils
se sont tous les trois prétés
au jeu de la photo et ont ac-
cepté de témoigner de leur
parcours de santé et de leur
cheminement professionnel.
De ces trois affiches, une
campagne de communica-
tion globale a été déclinée,
comme a son habitude, avec
différents outils complé-
mentaires : une campagne
d'affichage, des insertions
dans la presse, un spot TV,
un spot radio, un site inter-
net dédié avec, inédit,
le « JT de la SEPH »,
un relais sur Facebook et
Twitter et une campagne
médias renforcée par une
conférence de presse.

Benjammin,
technico—commmmercial
1 handicap, 1 CV
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des Reussites

Le Réseau des Reussites, cest la force benevole de LADAPT. Crée il y a
15 ans, le Réseau poursuit sa mission premiere de parrainage vers lemploi
tout en engageant une réflexion pour développer des actions a dimension

soclale.

Rendre plus efficace le soutien
des bénévoles par la formation.

des Reussites féte cette annee ses 15 ans |

Tout au long de l'année, 350 parrains répartis
dans 35 comités accompagnent des demandeurs
demplol handicapées dans leur recherche. Ainsi,
ce sont 560 parrainés qui sont accompagneés par
les bénevoles du Réseau des Réussites.

FORCE bénévole de lassociation, le Réseau

REFERENT TERRITORIAL,
COMITE DE COORDINATION

Portant haut les valeurs de LADAPT, le delegue
et léquipe bénévole agissent quotidiennement
au sein des comites locaux et sont soutenus et
représentes par un reférent territorial, membre du
comité de coordination. Ce groupe anime les ter-
ritoires, développe et met en perspective les ac-
tions et les projets d'évolution de tous les comités.
Pour rendre plus efficace le soutien des bénévoles
aupres des demandeurs demploi, la formation
est fondamentale. Une journeée nationale vise a
mieux faire connaitre l'histoire et les valeurs de
LADAPT, ainst que le fonctionnement du Réseau
des Réussites. Deux autres formations sont pro-
posees dans chacun des territoires : l'une porte
sur les typologies du handicap et sur la connais-
sance des acteurs associatifs et institutionnels ;
l'autre sur les techniques de recherche demploi.

REUNION NATIONALE

La réunion nationale du Reéseau des Reussites
a lieu deux fols par an au siege de lassociation.
La premiere rencontre de janvier 2014 a toune
autour des techniques de gestion des ressources
bénévoles et de la fidélisation des eéquipes.
La seconde a eu lieu en juin,
veille de lassemblée générale
de LADAPT, et a permis de dres-
ser un premier bilan semestriel
des actions et de se projeter
dans leur developpement.

DYNAMISER LE LIEN SOCIAL

Si la mission premiere du Réseau des Réussites
reste bien le parrainage vers lemploi, les béné-
voles se sont engagés en 2014 dans de nouvelles
missions en faveur de linsertion sociale des per-
sonnes handicapees.

Cette ouverture est en cours de structuration et
elle s'est déja traduite par une centaine d'actions
fortes de sensibilisation, des rencontres axees sur
la culture, le social, le voyage, lévénementiel ou
le militantisme. Lanceé en 2013, le Handibowling,
organisé par les bénévoles du Vaucluse, illustre
parfaitement cette dynamique de rencontre et de
lien social.

DES ACTEURS LOCAUX ENGAGES

Les bénévoles se rapprochent des salaries des
établissements de LADAPT en région pour orga-
niser conjointement des Cafés des Reussites, des
Handicafés®, pour intervenir sur des colloques ou
conférences. Ce rapprochement bénévole/salarié
qui a eu lieu tout au long de lannee, s'intensifie
lors des nombreuses actions organisees pendant
la Semaine pour lemplol des personnes handi-
capees, en novembre. Par ailleurs, les comites du
Réseau des Reussites tissent des liens avec des
partenaires nationaux a antennes locales comme
la FEDEEH (Fédération étudiante pour une dyna-
mique etudes et emploi avec un handicap), AGIR
ABCD (un réseau de 3 000 bénévoles retraités),
Cobaty (fédération dassociations du corps du
batiment), le Rotary Club, les collectivités locales
ou encore les acteurs institutionnels. Ces collabo-
rations sont en général fructueuses et permettent
doptimiser linsertion sociale et professionnelle
de la personne handicapee.
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Réunions locales entre parrains et parraings,
rencontres nationales et journées de
sensibilisation, la dynamique bénévole
prend plusieurs formes.

"N crééen 2012,
le Club Cadres & Handi-
cap de LADAPT favorise
les échanges autour du
déroulement de carriere et
de linclusion de managers
handicapés. A ce jour,
60 cadres ont déja intégré
le club et bénéficient a
Paris, Lyon ou Marseille de
rencontres de qualité avec le
monde de Uentreprise.
« Le club, c’est donner
l'opportunité a ses membres
de partager des thématiques
rencontrées et de tisser du
réseau, explique Stéphane
Forgeron, administrateur
et délégué a la vie asso-
ciative de LADAPT. C'est
aussi donner a réfléchir et
a s'enrichir sur des themes
trés génériques, propres a
chaque cadre en emploi ou en
recherche, qu'il soit en situa-
tion de handicap ou non. »

Chaque implantation a

ses propres spécificités.
L'antenne de Marseille a été
créée en avril et s'appuie
sur les entreprises des
Bouches-du-Rhéne. Des
chargés de mission et des
coachs y conseillent les
demandeurs d’emploi et
démystifient le handicap

afin de mettre en place de
bonnes pratiques auprés des
recruteurs.

A Lyon, le club est né en juil-
let avec lappui de 'établisse-
ment de LADAPT/Rhdne. Son
credo : inclure la question

du handicap au sein du tissu
économique (création d'en-
treprises par des personnes
handicapées) et travailler a
susciter la rencontre entre
acteurs handicapés et non
handicapés (chefs dentre-
prise, experts, groupements
d'employeurs, etc.).

A Paris, ot le club a pris
forme, des diners suivis

de débats entre cadres et
intervenants du milieu de
'entreprise sont réguliére-
ment proposés. Toutefois, le
concept va évoluer pro-
chainement pour associer
davantage le monde écono-
mique.

A noter, la signature d'un
partenariat entre le Club
Cadres & Handicap et
IANDRH, association
nationale des directeurs
de ressources humaines,
pour susciter la réflexion
autour du management du
handicap et promouvoir
des événements sur cette
thématique.
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aux entreprises

Loffre entreprises de LADAPT est passee en 2014 a la vitesse supérieure
en renforcant son maillage interne de chargés de développement présents
dans I'Hexagone. Ces professionnels de proximité permettent de répondre
précisement aux besoins des entreprises. Le service a pour double objectif
de sécuriser les parcours des personnes handicapees tout en développant
la responsabilité sociétale des entreprises.

six volets (cf. schéma en page suivante) : par-

ticiper a des actions emploi/handicap ; tra-
vailler avec les ESAT et les CRP ; former et sensibi-
liser les collaborateurs ; sécuriser les parcours des
travailleurs handicapes ; communiquer et mettre
en avant ses engagements et soutenir les actions
de LADAPT. Cette palette de services sur-mesure
est plébiscitée par les entrepreneurs soucieux de
déevelopper une politique handicap dynamigque
tout en répondant a leur obligation demplot.

| ‘OFFRE entreprises de LADAPT se décline en

HANDICAFES®, JOBDATINGS®, FORUMS

Les actions emploi/handicap organisées toute
lannée et sur tout le territoire sont destinées a
creer la rencontre entre recruteurs et deman-
deurs demploi handicapés. Handicafés®, Jobda-
tings® mais aussi forums pour lemploi avec tables
rondes, ateliers et conférences sont les différents
formats proposeés aux entreprises. « Ces actions
sont toujours fortes en enseignements pour les re-
cruteurs, note Aurélie Chatry-Tounsi, responsable
de loffre entreprises a LADAPT, et elles permettent
par exemple pour 60 % des candidats ayant parti-
cipé a un Jobdating© de retrouver le chemin de
lemploi dans les six mois ». En 2014, ces actions
favorisant la rencontre ont été renforcees par la

Accompagner les entreprises dans l'intégration et
la gestion des transitions de leurs collaborateurs
handicapés.

création d'un Jobboard, un espace en ligne sur
le site de LADAPT. Les entreprises travaillant avec
lassociation y publient leur offre demplol et les
demandeurs demploi, quils soient visiteurs du
site, participant aux actions emploi/nandicap ou
encore en formation dans les CRP y déposent
leur CV. Chacun peut alors prendre connaissance
de la demande de l'autre.

Le travail avec les ESAT et les CRP est aussi pro-
pose aux entreprises. Laccompagnement par les
ESAT Hors-les-murs, qui vise a mettre a disposi-
tion un travailleur handicapé dans une entreprise,
est valorisé comme une premiere approche d'in-
tégration d'un salarié handicapé.

FORMATIONS SECTEUR ET PRO

Une offre de formations est déclinée pour une
cible de professionnels du secteur sanitaire et
meédico-social (sur les thématiques « handicap et
accompagnement », « dys » et «lesion cérebrale
acquise ») et une seconde pour une cible den-
treprises et dorganismes publics (sur les thema-
tiques « handicap et emploi », « pilotage de la po-
litique handicap », « management de personnes
handicapées »). En complément des sessions de
formation, des modules de sensibilisation (confé-
rences, mises en situation ou encore expositions)
sont aussi proposes et modélisables par chague
entreprise, en fonction de lavancement de sa
politique.

EXPOSITION EMPLOI - PREJUGES

Crée il y a huit ans, le guide « Entreprises enga-
gées» est devenu en 2014 le «Guide pratique
emplol et handicap » un double outil cumulant
annuaire des entreprises engagees et conseils
sur la recherche demploi. Autre nouveaute 2014,
la déclinaison de lexposition « emploi-prejuges »
sous format quizz, qui déjoue avec humour et
Ironie toutes les idées recues sur le handicap.

Les professionnels de loffre entreprises de
LADAPT peuvent accompagner lentreprise dans
lintégration, la gestion des transitions, voire
l'anticipation déventuelles ruptures de leurs col-
laborateurs handicapés. Cest le volet « sécurisa-
tion des parcours » qui permet détre aux cotes
de lemployeur et de lemployé pour maximiser
les chances d'intégration et de maintien dans
lemplot.
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REJOINDRE LADAPT

Enfin, loffre entreprises invite les recruteurs a
rejoindre LADAPT sur de grandes actions eve-
nementielles et de visibilité. Cest le cas de la
Semaine pour lemploi des personnes handica-
pées, qui a permis en 2014 a 11 entreprises de
soutenir lévénement, de participer a sa diffusion
et de contribuer a la réflexion sur son évolution.
Hors SEPH, les entreprises peuvent aussi devenir
mecenes, en faisant don ponctuellement de leurs
compeétences et expertises aupres de personnes
handicapees ou en soutenant financierement les
actions de LADAPT.

SENSIBILISER,
FORMER

SOUTENIR
LES ACTIONS
DE LADAPT ™ ‘

PROFESSIONNELS

DES TRAVAILLEURS HANDICAPES

N Pour répondre a
l'ambition de décliner loffre
entreprises sur les terri-
toires LADAPT, un réseau
de chargés de développe-
ment a été créé en 2013 et
a poursuvi sa structuration
en 2014. Loffre entreprises
proposée au niveau national
est ainsi déclinée et promue
par la trentaine de profes-
sionnels LADAPT en contact
avec les grandes ou petites
entreprises de leur bassin
économique. Le service
entreprises devient une téte

Expositions, formations,
actions emploi/handicap sont
proposées aux entreprises.

PARTICIPER
ADES ACTIONS
EMPLOI HANDICAP

de réseau qui répond aux
sollicitations des grands
comptes, modélise une offre
commerciale et concoit les
produits mis a disposition du
terrain. L'animation du ré-
seau permet le partage des
expériences concluantes et
la professionnalisation des
chargés de développement.
Et les entreprises bénéfi-
cient d'une offre harmonisée
et de qualité leur permettant
de mieux répondre a leur
obligation d’emploi.

/ TRAVAILLER
AVEC LES
ESAT ET LES
CRP

_— ~f

SECURISER LES PARCOURS

COMMUNIQUER ET
METTRE EN AVANT

VOS ENGAGEMENTS
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Notre mission

Promouvoir une société qui permet laccés aux droits des personnes
handicapées, garantir l'acces aux services et proposer une réeponse adap-
tée a chacun, mieux articuler les dispositifs sanitaires, sociaux et medico-
soclaux pour faciliter les parcours : telle estlamission de LADAPT quiaccom-
pagne pres de 14 000 personnes a travers cing metiers : soigner, scolariser,
accompagner, former, inséerer.

adaptees aux personnes avec un handicap et

a leur entourage, LADAPT propose une offre
d'accompagnementdiversifiee etmultidimension-
nelle, sanitaire et medico-sociale, specialisee et de
droit commun. Du tres jeune enfant a la personne
agée, LADAPT accompagne 14000 personnes
dans la réalisation de leur projet de vie a travers

D ESIREUSE dapporter les réponses les plus

tion sur le marche de lemploi, de mobilitée ou de
changement de statut professionnel... La sécuri-
sation du parcours de la personne est une priorité
bien identifiee par LADAPT qui, dans son projet
associatif, lul a consacré un axe stratégique et a
valorisé cette thématique dans lédition 2014 de
la Semaine pour lemploi des personnes handica-
pees.

ses cing métiers (voir schéma) : soigner, scolariser,
accompagner, former, insérer (voir tableau p.25).

71% des personnes handicapees béneéficient des
actions spécialisees de LADAPT, dont 31% dans le
champ sanitaire et 40% dans le champ médico-
social. 29% des personnes benéficient dactions
de droit commun, principalement des actions de
sécurisation des parcours (bilans fonctionnels, bi-

47%

du public

lans de maintien dans lemploi, accompagnement g entre 30
de parcours, formations qualifiantes et profession-
nalisantes, prestations ponctuelles spéecifiques, et 54 ans

bilans de competences, evaluation a la conduite
automobile, etc.). A cela, sajoutent des actions de
parrainage par les bénevoles du Reseau des Reus-
sites, véritable composante de LADAPT. Tout au
long de sa mission, l'assocliation a pour preoccu-
pation constante daccompagner lensemble des
transitions des parcours de la personne et déviter

9% a entre 0 et 15 ans
21% a entre 16 et 29 ans
23% a 55 ans et plus

ainst les risques de rupture. Vigilance est apportee z
aux etapes de scolarisation, dalternance, d'inser- DEFICIENCES
DES PERSONNES
RECUES
Proposer une réponse adaptee a chacun .
motrices

et qui permette de securiser le parcours,

a chague étape du projet de la personne. cognitives 18%

psychiques 12%
viscérales 4%
intellectuelles 4%
polyhandicap 3%
sensorielles 1%
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Types de structures mobilisées

Expertise de LADAPT
dans le domaine

SCOLARISER |EM, SESSAD, CEM Expertise sur la prise en charge des enfants dyspraxiques
SOIGNER SSR pédiatrique, SSR adultes Médecine de la personne, expertise sur la prise en charge des
personnes cérébrolésées, mise en place de la DPI
FORMER CRP, préorientation, préparatoire, UEROS, Formation ouverte et/ou a distance, préprofessionnalisation
préprofessionnalisation jeunes, parcours spécialisés et de droit commun
INSERER ESAT, ESAT Hors-les-murs, ESAT de transition ESAT Hors-les-murs, accompagnement des personnes cérébro-
Iésées et atteintes de déficiences psychiques, mise en ceuvre du
premier ESAT de transition, création d’une ETTI
ACCOMPAGNER SMSA, SAMSAH, SAVS, CAJ, FAM, FAMJ, SPASE, foyers Accueil de personnes présentant tous types de déficiences,
d’hébergement, Réseau des Réussites accompagnement vers I'emploi par un réseau de bénévoles
engages
SOIGNER | 4 247 PERSONNES |
Chaque personne doit pouvoir bénéficier d'actions de 3
rééducation, de réadaptation et de réinsertion dans CHIFFRES CLES
une approche globale qui tienne compte de son projet. PART DES PERSONNES
SCOLARISER . ACCOMPAGNEES
5% INSERER  SCOLARISER | 645 JEUNES | A LADAPT EN 2014
6% Chaque enfant doit pouvoir suivre une scolarité de PAR TYPE DE SECTEUR
qualité au sein de l'école de son quartier.
o,
SOIGNER FORMER | 7 109 PERSONNES | 407%

30%

ACCOMPAGNER
8%

FORMER
51%

Chaque personne peut élaborer un projet profession-
nel solide et une formation qualifiante ou profession-
nalisante : 3 050 personnes (21%) sont accueillies en
structures médico-sociales et 4 059 (29%) en disposi-
tifs de droit commun.

INSERER

Chaque personne doit pouvoir exercer une activité
dans un cadre sécurisant qui garantisse le développe-
ment de son autonomie et de ses compétences.

ACCOMPAGNER | 1 126 PERSONNES |

Chaque personne doit pouvoir bénéficier d'un soutien
dans 'élaboration et la mise en ceuvre de son projet de
vie et de son inclusion dans la Cité.

en secteur medico-social

31%

en secteur sanitaire

29%
dans les dispositifs
de droit commun
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Solgner

Prévenir ou réduire les consequences fonctionnelles, physiques, cognitives,
psychologiques ou socliales des déficiences et des limitations de capacité
des personnes, promouvolr leur readaptation et leur réinsertion sont les
missions des dix etablissements SSR de LADAPT. Plus de 4 200 personnes
y ont été accompagnees tout au long de l'année 2014.

|"éducation thérapeutique, la rééducation,
la réadaptation et 'accompagnement
a la réinsertion sont les principales
missions des SSR.

readaptation est assurée par dix etablis-

sements SSR localisés dans huit reégions.
4 247 personnes ont été accompagnées tout au
long de lannée 2014, dont 11% dans les trois éta-
blissements SSR pédiatriques et 897% dans les sept
établissements SSR adultes. La mission des éta-
blissements SSR est de « prévenir ou de réduire les
conséquences fonctionnelles, physiques, cogni-
tives, psychologiques ou sociales des déficiences
et des limitations de capacité des personnes, de
promouvolr leur réadaptation et leur réinsertion ».
C'est l'état du patient et le moment de sa prise en
charge qui determinent les differentes missions
des SSR : léducation thérapeutique, la rééduca-
tion, la réadaptation et laccompagnement a la re-
Insertion. Les patients recus sont principalement
concemes par des affections du systeme nerveux
et du systeme ostéo-articulaire (voir schéma p.27).
Lanalyse des catégories majeures confirme un
savoir-faire, sinon une expertise de LADAPT dans
la prise en charge des personnes présentant des
lésions cerebrales et actives, et, pour les jeunes,
des dinfirmités motrices cérébrales. A noter,
dans les SSR pédiatriques de LADAPT, les patients
peuvent étre pris en charge des la naissance, et
pour les SSR adultes, jusqua 75 ans et plus.

| ‘OFFRE de LADAPT en soins de suite et de

AUGMENTATION DU NOMBRE
DE JOURNEES

Le nombre de journees a globalement augmente
de 2013 a 2014 (+1,2%), avec une part toujours
aussi importante en hospitalisation complete
(72,5%) et une part en hospitalisation de jour cor-
respondant a plus d'un quart de lactivité globale
(275%). L'hospitalisation complete, dune capa-
cité nationale de 471 lits, implique un séjour plus
ou moins long qui peut étre interrompu par des
week-ends de sortie a visée thérapeutique. Quant
a lhospitalisation de jour, d'une capacité de
178 places, elle correspond a une prise en charge
de quelques heures (sans nuitée). Elle peut éga-
lement concermer des patients qui reviennent
apres une annee pour des activités de groupe ou
sur des cessions courtes.

PARCOURS FLUIDES ET SECURISES

Lactivite des SSR requiert des compeétences
professionnelles  pluridisciplinaires  permettant
d'assurer des soins medicaux, de réeducation et
de réadaptation, de prévention, déducation the-
rapeutique et un accompagnement a la réinser-
tion sociale, familiale, scolaire ou professionnelle.
La bonne connaissance des acteurs des différents
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domaines périphéeriques aux SSR et des filieres en
amont et en aval est indispensable pour favoriser
la fluidité des parcours des patients et la constitu-
tion de filieres de prise en charge actives.

PROGRAMMES D’EDUCATION
THERAPEUTIQUE DU PATIENT

Les missions des SSR évoluent et vont au-dela de
leurs missions d'origine de rééducation, réadapta-
tion et réinsertion. Ainsi, le public historique, dor-
dinaire pris en charge suite a un accident de la vie
evolue, et devient plutdét un public qui presente
des pathologies dites chroniques. Cette nouvelle
mission requiert une autre approche des patients
et explique le deploiement au sein de LADAPT
de programmes d'éducation thérapeutique (ETP).
LETP est un ensemble coordonne dactivités
d'éducation destinées au patient et a son entou-
rage, animees par une equipe avec le concours
d'autres professionnels et parfois dautres patients.
Il est proposé au patient et donne lieu a lélabo-
ration d'un programme personnalise qui est établi
en concertation avec lul. Il prend en compte ses
besoins, ses attentes et ses préférences, sinsere
dans une stratégie thérapeutique et est ajuste tout
au long de sa prise en charge. Le metier de coor-
dinateur de programme déducation thérapeu-
tigue du patient est ainsi nouvellement en place
a LADAPT. A noter, le programme labellisé « édu-
cation thérapeutique des jeunes patients ages de
11 a 18 ans souffrant d'obésité sévere » porte par le
SSR de Cambrai, le programme « des lombalgies
chroniques » par le SSR de Valence, le programme
«prévention et accompagnement des usagers
face aux addictions » a destination des patients
cérebroléses par les SSR de Cénac et de Virazeil

ALTERNATIVES A LHOSPITALISATION

Les alternatives a I'hospitalisation se développent.
Les consultations externes représentent une
part importante de lactivité des établissements.
En 2014, 3 493 consultations ont ete realisees par
les meédecins sur les lieux de vie des patients. Ces
consultations comportent en général un examen
clinique et, si y a lieu, une prescription théra-
peutique. Par ailleurs, le SSR LADAPT a Chatillon,
en partenariat avec la fondation hospitaliere
Sainte-Marie, a remporte en fin dannee 2014 un
appel a projets pour créer une équipe mobile SSR.
Elle aura pour mission de faciliter le retour ou le
maintien dans leurs lieux de vie des personnes en
situation de handicap temporaire ou prolonge.

N L2 pharmacie clinique
est un mode d’exercice,
a U'hopital ou en ville, dont
les objectifs sont multiples :
optimiser la prise en charge
médicamenteuse, a toutes
les étapes du circuit du
médicament ; intercepter
des erreurs médicamen-
teuses ; limiter les colts
(éviter les effets indésirables
médicamenteux, voire les
hospitalisations). C'est la
pharmacienne qui ana-
lyse les prescriptions des
patients de 75 ans et plus.
Ainsi, la conciliation médi-
camenteuse a l'entrée et a
la sortie de l'établissement
sécurise la prise en charge
médicamenteuse du patient
tout au long de son parcours
de soins, en particulier sur
des périodes de transition
(du domicile au SSR et du
SSR a U'hopital).

55% 42%

CATEGORIES MAJEURES CLINIQUES EN SRR
H Affections du systeme nerveux
Affections traumatiques du systéeme osteo-articulaire
W Affections endocriniennes, métaboliques et nutritionnelles

Nombre de structures Nombre de personnes

accueillies
SSR ADULTES 7 3767 (soit 89%)
SSR PEDIATRIQUES 3 480 (soit 11%)
TOTAL 10 4247
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Scolariser

Onze établissements et services de LADAPT ont accuellll 645 enfants en
2014. CEM, [EM, SESSAD, autant de structures qui permettent a lenfant, puis
au jeune, détre accompagne dans sa scolarisation et au-dela, dans son
projet de jeune adulte. Avec, toujours, l'ildée de promouvoir la scolarisation
en milieu ordinaire tout en défendant la permanence d'un accompagne-
ment adapté, réepondant aux besoins identifiés.

DEFICIENCES
DES ENFANTS
ACCUEILLIS

motrices
cognitives 18%

intellectuelles 13%

viscérales 1%

polyhandicap 1%

du public
a entre 11
et 15 ans

2% a entre 3 et 4 ans

5% aentre 5et6 ans

25% a entre 7 et 10 ans

29% a entre 16 et 19 ans

5% a 20 ans et plus

chaque etape de la scolarisation de lenfant

en milileu ordinaire comme en milieu spe-
cialisé. Un CEM, trois [EM et sept SESSAD ont
accueilli, en 2014, 645 enfants (voir schéma p.29).
Pour proposer une scolarite de qualité, LADAPT
appuie les recommandations qui visent a alléger
les demarches administratives, a renforcer la coo-
pération entre 1'Education nationale et le secteur
medico-social, ou encore a soutenir la révision
des projets personnalisés de scolarisation, a deé-
velopper un plan de formation « handicap » pour
tous les professeurs de 1°" et de 2™ cycle et aussi a
renforcer les ULIS tres peu développees au lycee.

| ES services de LADAPT peuvent intervenir a

CONTINUITE DES PARCOURS SCOLAIRES

Sur le terrain, LADAPT met en ceuvre des partena-
riats avec I'Education nationale et les associations
de famille et d'étudiants afin de rendre possible la
continuité des parcours scolaires et daccompa-
gner les transitions entre les difféerents moments
de la vie des jeunes et leur entrée dans la vie ac-
tive. Une tendance majeure est au coeur de lac-
tion de lassociation en matiere de scolarisation :
les expériences d'inclusion se multiplient dans
lensemble des établissements. Cest ainsi que
des places en établissements institutionnels sont
redéployées vers des places en SESSAD. Bien que
les [EM soient des structures denseignements
specialises par définition, ils souvrent de plus en
plus a la scolarisation en milieu ordinaire. Cer-
tains [EM développent des pratiques « Hors-les-
murs », grace a des partenariats efficients. C'est
le cas en Basse-Normandie, ou I'IEM de LADAPT
Initialement situé a Bayeux a integreé le college
de Saint-L6 dans le Calvados, ou encore au CEM
de Maubeuge, ou une classe est intégree au sein
méme d'un groupe scolaire. Du coté du Cher,
des échanges étroits se sont tisses entre 'I[EM
de Trouy et le lycée Jacques Coeur, permettant
aux €leves de participer a des activités portées
par chacune des structures et de favoriser ainsi le

! Décret 2008-377 du 17 avril 2008

vivre ensemble. Le nombre d'enfants en situation
de handicap inclus en milieu ordinaire progresse
chaque année et les equipes pluridisciplinaires
qui interviennent dans les ecoles en temoignent,
cela fait évoluer les pratiques des enseignants :
adaptations plus fréequentes et projets personna-
lises se mettent en place de maniére plus fluide
et plus cohérente. Les ameliorations sont main-
tenant palpables dans les pratiques mais des dif-
ficultés sont toujours presentes, en fonction des
Interlocuteurs, des territoires et des moyens mis
en ceuvre.

AJUSTEMENT DES PRATIQUES

A noter, laccueil de nouveaux publics avec des
enfants porteurs de handicaps plus lourds aux-
quels sajoutent des situations sociales com-
plexes. Pour pallier des erreurs dorientation et
eviter des ruptures de parcours, les profession-
nels ajustent leurs pratiques, avec un accompa-
gnement souvent plus long et mene par un plus
grand nombre d'acteurs. Leur travail reste cepen-
dant centré sur trois points : soutenir l'intégration
scolaire et l'acquisition de lautonomie ; conseiller
et accompagner la famille et lentourage ; enfin,
alder au developpement psychomoteur et aux
orientations ultérieures de l'enfant.

VERS LE PROJET PROFESSIONNEL

Les enfants grandissent mais les besoins dac-
compagnement sont encore necessaires. Pour
preuve, 34% des enfants accompagnes ont 16 ans
et plus. Les équipes pluridisciplinaires des SESSAD

Les professionnels adaptent leurs
pratiqgues pour accompagner
lenfant devenu jeune adulte.
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de LADAPT adoptent un positionnement différent
avec de nouvelles compeétences et un nouveau
type de réponses et de solutions adaptees a un
jeune devenu adolescent... Il sagit de s'adapter
pour accompagner le jeune au college, puis du
college au lycée voire du lycée aux établisse-
ments de formations professionnelles, tout en
sachant se faire discret.

" Le SASSPro (Service
d’accompagnement scolaire
social et professionnel)
de U'IEM de LADAPT/Nord
a Cambrai a pour but
d'accompagner lindividua-
lisation des parcours et de
minimiser les décrochages
scolaires et/ou sociaux.

Il permet la mise en place de
l'accompagnement du par-
cours individuel des enfants
et des jeunes en coordi-
nation avec des dispositifs
interne (équipe pluridiscipli-
naire) et externe (dispositifs

6%

de droit commun : écoles,
colleges, lycées, centres
sociaux et les autres ESMS).
L'objectif est de répondre
aux besoins du jeune en
respectant ses capacités

et en favorisant lUinclusion,
qu’elle soit scolaire, sociale
ou professionnelle.

Par ce dispositif, LADAPT
démontre une réelle volonté
d'accompagnement en
milieu ordinaire.

REPARTITION DES ENFANTS
PAR STRUCTURES MEDICO-SOCIALES

30%
. B SESSAD
64% i
B CEM
Nombre de structures Nombre de personnes
accueillies
CEM 1 36
IEM 3 196
SESSAD 7 413
TOTAL 1 645
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Accompagner

Pour accompagner les personnes adultes handicapées dans une dyna-
migue d'insertion ou de réinsertion sociale, LADAPT propose un suivi
adapté et des parcours personnalises a travers ses 27 établissements ou
services medico-sociaux. En 2014, 1 126 personnes ont été accompagnees.

‘ Plusieurs associations
et fédérations (LADAPT en
|le-et-Vilaine, la Fédération
départementale ADMR,
Handicap services 35,
le SAMS APF 35, lTUNA] ont
fait le choix de s'associer sur
la base de valeurs com-
munes pour mieux servir
le parcours des personnes
dans leur environnement
de vie. Prenant Uappellation
d’Interservices Domicile 35,
ce dispositif regroupe des
services mobiles d'aide, de
soins, d'accompagnement
médico-social dédiés aux
personnes handicapées
vivant a domicile. Ses objec-
tifs : identifier les besoins
non encore couverts par les
services a domicile et les
besoins professionnels com-
muns (formations communes
pour les professionnels du
réseau...), organiser des
rencontres et se concerter
pour rechercher ensemble
des solutions d’accompagne-
ment, avec lobjectif d"éviter
les ruptures et de répondre
au principe de continuité du
parcours.

blissements?, les équipes pluridisciplinaires

de LADAPT accompagnent chaque per-
sonne dans la réalisation de son projet de vie
dans une dynamique dinsertion sociale, pre-
nant en compte sa singularité, ses attentes, son
environnement familial et social. Ce parcours
S‘appuie sur l'évaluation des besoins identifiés et
consideres comme prioritaires pour la personne :
lacces au logement, a la vie sociale et familiale,
a la citoyenneté, aux soins, etc. Chague parcours
étant singulier, 1l existe autant de parcours que
de personnes accompagnees. En 2014, ce sont
1126 personnes qui ont benéficié de ce type dac-
compagnement, principalement suite a un acci-
dent de vie ou a une maladie.

Q vec ses 16 services mobiles! et ses 11 éta-

ESPRIT DE SUBSIDIARITE

73% des personnes accompagneées (soit 823 per-
sonnes) en 2014 le sont par des équipes mobiles.
Ces équipes proposent des services de proximite
et interviennent sur les lieux de vie et de sociali-
sation des personnes. L'idée promue par ce mode
d'intervention est de favoriser le maintien a do-
micile, de développer lautonomie et de garantir
lacces aux droits et aux services de proximite.
Lessentiel de lactivité des équipes est axee sur
la coordination des parcours et la mobilisation
des ressources nécessaires au développement
de lautonomie. C'est ainsi quiils permettent une
insertion sociale et/ou professionnelle et lexer-
cice d'une pleine et entiere citoyenneté. LADAPT
ceuvre pour proposer des réeponses daccompa-
gnement toujours plus inclusives, en collabo-
ration avec un réseau de partenaires et dans un
esprit permanent de subsidiarité visant a favoriser
lacces aux services de droit commun ou ordi-
naires, socio-culturels et de soins notamment.

LACCOMPAGNEMENT
DE PROFILS DIVERSIFIES

En 2014, LADAPT a accompagné des personnes
présentant pour la grande majorite des troubles
cognitifs (41%, voir schéma). Les pathologies iden-
tifices concernent en grande partie les lésions
cérébrales acquises (traumatisme cranien, AVC,
anoxie) souvent liées a un accident de vie. Elles
concerment également des affections psychia-
trigues, des troubles autistiques et des déficiences
intellectuelles, dont l'origine est congenitale. Elles
concerment enfin des IMC et des maladies neuro-
dégéneratives.

Chague parcours étant singulier, il existe
autant de parcours que de personnes
accompagnées.

116 services mobiles : SAMSAH (9), SAVS (6), SMSA (1)
211 établissements : CAJ (5), FAM (1), FHE (4), Foyer de vie (1)
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LA SECURISATION DES PARCOURS

Dans certaines regions, en Bretagne, en lle-de-
France, en Auvergne, en Rhoéne-Alpes ou en
Gironde, LADAPT est devenue un partenaire
incontournable des MDPH qui la sollicitent en
qualite dexpert dans l'évaluation des besoins de
compensation des personnes presentant des
troubles cognitifs ou psychiques. Ce partenariat
avec les equipes pluridisciplinaires des MDPH est
le reflet de lengagement de LADAPT qui s'inscrit
dans une demarche de securisation des parcours
en vue dapporter les réponses les plus adaptees.
Lassociation a été retenue pour créer, en mai
2014, une eéquipe mobile daccompagnement
(EMA) en Essonne, qui répond pleinement aux
preconisations du rapport Piveteau. Sa mission
est de trouver des solutions daccompagnement
pour un public qul se trouve dans des situations
critiques ou pré-critiques, sur mandat de la MDPH.
La force du dispositif réside dans la mobilisation
des ressources preésentes sur le territoire en vue
de construire des solutions adaptees.

RESEAU DE PARTENAIRES

LADAPT travaille de concert avec ses partenaires
pour développer la qualité de son offre daccom-
pagnement. A titre dexemple, elle a mené un
travail conjoint avec 'AFTC aupres de personnes
cérebrolesees et avec 'UNAFAM aupres de per-
sonnes présentant des deficiences psychiques.
Elle a par ailleurs initié la mise en place de groupes
de travail « dys » ou « autisme » avec des associa-
tions spécialisées. Ce travail de réseau vise a amé-
liorer laccompagnement des personnes regues et
a optimiser la securisation des parcours.

| Chaque année, le SAM-
SAH de LADAPT en Basse-
Normandie pour personnes
cérébro-lésées organise,
en lien avec LUERQS de
Mondeville, un transfert pour
une dizaine d'usagers sur les
60 accompagnés par le
service mobile. Ce transfert
prend la forme d'un séjour
de vacances permettant a
'équipe professionnelle de
découvrir la personne hors de
son cadre habituel et ainsi de
travailler avec elle des axes
d’amélioration. Elle permet,
par ailleur, a la personne de
rompre avec son quotidien et
de s'offrir des vacances.

DEFICIENCES DES PERSONNES ACCUEILLIES

motrices 25%
psychiques 21%
L intellectuelles 8%
cogmtlves sensorielles 2%
TED et autisme 2%
viscérales 1%
polyhandicap 1%

119

156

NOMBRE DE PERSONNES ACCOMPAGNEES PAR STRUCTURES
B SAMSAH
SAVS
B CAJ
Foyers de vie
B SMSA
B FAMJ
H Foyers de vie
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Former

Avec ses 20 sites répartis sur tout le territoire, l'offre de formation de LADAPT
se distingue des autres associations en ceci quelle recouvre a la fois des
actions spécialisées et des actions de droit commun. 7 109 stagiaires avec
et sans handicap ont ainsi profité de l'offre de LADAPT en 2014

Articuler dispositifs medico-sociaux et de droit

commun pour répondre aux besoins de la personne.

DEFICIENCES
DES PERSONNES
ACCUEILLIES EN
STRUCTURES

motrices

psychiques 16%

cognifives 11%

viscérales 9%

polyhandicap 4%

sensorielles 2%

intellectuelles 1%

puis des anneées un levier incontournable

pour réeussir une insertion ou une reéinsertion
professionnelle, suite a une maladie ou un acci-
dent. Activité historique de LUADAPT, la rééduca-
tion professionnelle est aujourd’hul proposee
sous diverses modalités : parcours en presentiel
ou Hors-les-murs, spécialisés, de droit commun
ou croises. Vingt sites de formation, installés par-
tout en France, ont propose en 2014 a 7 109 sta-
glaires avec et sans handicap des actions speciali-
sees et des actions de droit commun.

| ‘OFFRE de formation LADAPT constitue de-

LES FORMATIONS SPECIALISEES

3050 stagiaires avec un handicap ont ete accom-
pagnés par LADAPT dans ses centres de pre-
orientation (CPO), de réadaptation professionnelle
(CRP), et de réentrainement (UEROS). Parmi ces
stagiaires, 1 105 ont bénéficie d'une pre-orienta-
tion, stage d'une durée maximum de 12 semaines,
qul a pour objet deélaborer un projet profes-
sionnel et de faciliter linsertion professionnelle.

m

607 personnes ont effectué une remise a niveau
avec lacquisition de nouvelles compétences
dans le cadre d'une préparatoire. 1 068 stagiaires
ont bénéficié d'une formation qualifiante (niveau
jusqua Bac+2) en vue de favoriser leur insertion
ou leur réinsertion professionnelle, soit vers le mi-
lieu de travall ordinaire, soit vers le milieu protege.
A noter, entre 2013 et 2014, LADAPT a accompa-
gne 3% de personnes handicapees en plus dans
leur projet de formation, dont 270 en UEROS.

LES FORMATIONS DE DROIT COMMUN

Représentant un autre volet de lactivité de for-
mation, les actions de droit commun et plus par-
ticulierement celles de sécurisation des parcours
professionnels regroupent plusieurs types de
prestations : des formations qualifiantes et pro-
fessionnalisantes, des formations par alternance,
des prestations ponctuelles spécifiques (PPS), des
bilans fonctionnels, des bilans de maintien dans
lemplot et des bilans de compeétences. Avec
4 059 personnes accompagnees, LADAPT a ainsi
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pratiqguement doublé en un an ses actions de
securisation des parcours. Cette hausse sexplique
pour partie par le regroupement des activites de
LADAPT avec celles de GRAFIC Bretagne qui a
rejoint LADAPT en 2014.

PARCOURS SUR MESURE

La construction d'un parcours de formation « sur
mesure » est rendue possible par la palette d'offres
de formations existantes, inter-secteurs (du tou-
risme a lélectricité), par le réseau de partenaires
LADAPT, par les modalités d'accompagnement,
souples et modulaires, sur site ou a distance,
spéecialisees ou de droit commun. Cet accompa-
gnement sur mesure est construit au regard de
l'état de santé du stagiaire handicapé, de son envi-
ronnement familial ou social, de la proximite de
son lieu de vie. Tous les eléements susceptibles de
favoriser la réussite de ses apprentissages sont pris
en compte et appuyes par un accompagnement
medico-psychologigue.

FOAD, PARCOURS CROISES,
CAP HORS-MURS

Initié en 2002, le projet « Se qualifier Hors-murs »
(SQHM) prenait en compte les différentes
contraintes (personnelles, physiques ou geéo-
graphiques) des personnes en situation de han-
dicap dans lorganisation de leur formation. De
ce projet, sont nees les formules de Formation
ouverte et a distance (FOAD), de parcours croi-
sés et de Cap Hors-murs. Ces formules d'accom-
pagnement ont la spécificite darticuler «dis-
positif medico-soctal » et «dispositif de droit
commun », de maniere a en conjuguer les intéréts
respectifs et de servir au mieux les parcours de
formation des personnes handicapées. La FOAD
inclut sous son appellation de nombreuses mo-
dalites. Cela recouvre un dispositif de formation
tout a distance ou bien hybride, en alternance
avec des périodes de formation en présentiel.

Cette formule répond aux attentes d'un certain
nombre de stagiaires de LADAPT. Pour exemple
a Virazell, les équipes du CRP accompagnent prés
de la moitié des stagiaires dans le cadre d'un par-
cours de formation ouvert et a distance. Dans
le cadre de laction Cap Hors-murs, la personne
devant entreprendre un parcours de reconversion
professionnelle peut étre orientée dans un CRP de
LADAPT qui va prendre en compte sa situation,
ses particularités, ses attentes specifiques. Lequipe
pluri-professionnelle du centre va realiser linge-
nierle du parcours professionnel du stagiaire et
en conduire la réalisation avec des partenaires de
formation du droit commun (AFPA, CNED..), tout
en garantissant le suivi medico-social. Une autre
formule est celle des parcours croises conduits a
Caen, ou le centre de LADAPT est installé sur le
méme site que 1'AFPA, dont la totalité¢ de loffre
(50 formations possibles sur les différents sites de
Normandie) est rendue accessible aux personnes
en reconversion professionnelle.

NOMBRE DE PERSONNES
ACCOMPAGNEES PAR STRUCTURES
W CRP Formation qualifiante

CRP Préparatoire
H Pré-orientation
B PREO Spécialisee
B UEROS

Les modalités de formation sont
multiples : parcours en présentiel ou
Hors-les-murs, spécialisés, de droit

€OMMUN OU COISES.

20%

TYPE D'ACTIONS DISPENSEES

a3y AUX STAGIAIRES

B Actions spécialisées : 3 050 personnes

Actions de droit commun 4 059 personnes
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Inserer

Les 23 éetablissements et services d'aide par le travail ont accuellli 797 per-
sonnes en 2014. En travaillant en ESAT, les personnes peuvent exercer un
travail en milieu protége en bénéficiant d'un accompagnement sur le plan
professionnel et medico-social. Le modele de 'ESAT Hors-les-murs (HM)
permet quant a lui aux travailleurs d'opérer en milieu ordinaire.

Insérer dans I'emploi, c'est mener un traval de proximité
avec les usagers et une senshilisation aupres
des professionnels de l'entreprise.

d'aide par le travail répartis sur lensemble de

ses 10 territoires, dont 7 ESAT de production
et 16 ESAT Hors-les-murs (ESAT HM). Représen-
tant 70% des ESAT de LADAPT, le modele des
ESAT HM apporte une réponse a toute personne
avec un handicap souhaitant travailler en milieu
ordinaire sans en avolr les capacites immediates,
en lui permettant d'aborder une activité profes-
sionnelle dans des conditions favorisant son
évolution. Chaque personne accompagnée se
VoIt proposer un parcours de réadaptation ou de
réentrainement au travail prenant en compte son
projet individuel et ses capacités socioprofession-
nelles. La réalisation de taches de travail adaptées
au sein d'une entreprise « classique » peut per-
mettre d'envisager, a terme, une intégration dans
le milieu ordinaire de travail.
Pour ce faire, les professionnels des ESAT HM
développent des missions de jobcoaching aupres
des professionnels de lentreprise et notamment
aupres des tuteurs. lls identifient et sequencent
ensemble les taches du travailleur et les font evo-
luer au fur et a mesure grace a la mise en place
d'outils specifiques. Laccompagnement hors-les-
murs est une formule motivante pour les jeunes.
Nombreux sont ceux qui contactent directement
les professionnels, suite aux retours et aux echos
du travail réalisé via les partenaires medico-so-
ciaux, les réseaux de proximité ou familiaux. C'est
une maniere de reprendre en main leur projet et
leur parcours professionnel sur la base de moda-
lités d'accompagnement sur mesure.

| ‘ADAPT compte 23 établissements et services

Le travail en ESAT, notamment
Hors-les-murs, est un premier pas
vers l'insertion en milieu ordinaire.
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62”

du public accueilli a entre 30 et 54 ans
(en ESAT et ESAT Hors-les-murs)
30% en ESAT et 37% en ESAT HM a entre 16 et 29 ans

8% en ESAT et 1% en ESAT HM a 55 ans et plus

PROFIL DES PERSONNES ACCOMPAGNEES

Le profil des travailleurs est quelque peu difféerent
selon le parcours réalisé en ESAT HM ou classique.
Les ESAT HM accompagnent des personnes pre-
sentant particulierement des déficiences psy-
chiques (41%) et cognitives (40%), situation liee
a l'histoire de LADAPT qui a développe preco-
cement une véritable expertise dans l'accompa-
gnement des publics cérebroléses et deficients
psychiques. Pour autant, force est de constater
une évolution vers d'autres publics, situation liee
aux travaux inities dans le cadre des commissions
mixtes nationales et aux nouveaux partenariats
établis localement. Tel est le cas de LADAPT/
Auvergne qui propose des mises a disposition
en milieu ordinaire a des personnes adultes avec
autisme, en collaboration étroite avec le centre de
ressource autisme et d'autres partenaires. Quant
aux ESAT de production, ils accompagnent un
public présentant diverses déficiences : cognitives
(30%), motrices (26%), intellectuelles (22%) ou
psychiques (12%).

A noter que 62% des travailleurs d'ESAT et d'ESAT
HM a entre 30 et 54 ans. Les ESAT HM accom-
pagnent davantage un public jeune que les ESAT
classiques. En effet, concernant la tranche des 55
ans et plus, 8% est accompagne en ESAT classique
contre 1% en ESAT HM.

A ce titre, laccompagnement des travailleurs se
rapprochant de l'age de la retraite ou pour les-
quels le travail na plus beaucoup de sens est
anticipé dans les ESAT LADAPT. Pour exemple, a
LADAPT Pontmain, des mesures de transition vers
des temps partiels sont organises, ainst que des
passerelles avec des foyers de vie. A LADAPT Sar-
celles, des groupes d'information se sont consti-
tués pour répondre aux multiples questions po-
sées sur « la retraite ».

DEFICIENCES

DES PERSONNES ACCUEILLIES

EN ESAT

cognitives

motrices 26%

intellectuelles 22%

EN ESAT HM

psychiques
et/ou
cognitives

psychiques 12%

intellectuelles 6%

polyhandicap 5%

motrices 5%

sensorielles 3%

polyhandicap 3%

viscérales 1%

TED et autisme 3%

TED et autisme 1%

46%

sensorielles 1%

viscérales 1%

54%

PART DES PERSONNES ACCOMPAGNEES

‘ L'ESAT Hors-les-murs
de LADAPT/Essonne
a Evry propose une section
jeunes adultes [16-25
ans), véritable passerelle
entre le milieu protégé et
le milieu ordinaire, qui a
pour finalité d'insérer le
jeune en milieu ordinaire de
travail tout en respectant
son projet individuel. La
démarche s'appuie sur un
programme individualisé de
développement des capa-
cités socioprofessionnelles
du jeune et s'organise en
quatre temps avec linter-
vention d'un jobcoach : une
phase préalable de bilans,
d'évaluations et de mise en
situation ; une préparation a
lintégration en milieu ordi-
naire (coaching individuel et
collectif) ; une exploration
approfondie de l'activité
professionnelle au moyen
d’une analyse cognitive du
poste de travail envisagé et
enfin, un accompagnement
professionnel individualisé.
Ici, le milieu ordinaire est a
la fois le moyen et l'objectif
de ré-entrainement

B ESAT HM 430 travailleurs accompagneés

ESAT 367 travailleurs accompagnes

>>>
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LES ENTREPRISES, DES PASSERELLES

Au niveau des entreprises, on note un reel chan-
gement de posture. Laction des établissements
de LADAPT sur les territoires se fait connaitre par
les entreprises locales. La sous-traitance avec les
ESAT de production est clairement identifiee pour
repondre a l'obligation d'emploi des entreprises de
plus de 20 salariés. Le travail des « job coach » en
Hors-les-murs est reconnu par les entreprises, qui
sont de plus en plus nombreuses a avoir recours
a des « mises & disposition ». A noter que si lacces
a lentreprise est plus aisé aujourd hui notamment
par le biais de réalisation de petites missions,
laction d'intégration est a développer. En effet,
les entreprises embauchent peu dans le cadre de
contrats de travail pérennes, elles se positionnent
davantage comme une étape du parcours des
personnes. En 2014, sur 12 travailleurs sortants,
31% a accedé a une activité professionnelle en
milieu ordinaire ou protégé (dont 195 en CDI).

LA FORMATION DES TRAVAILLEURS D’ESAT

Relatif au code du travail, les ESAT doivent favo-
riser lacces des travailleurs handicapés a des ac-
tions dentretien des connaissances, de maintien
des acquis scolaires, de formation professionnelle,
dactions educatives, daccés a lautonomie et
d'implication dans la vie sociale en recourant a des
intervenants extériewrs st besoin est. lls peuvent
contribuer au soutien de la VAE en mettant en
ceuvre une démarche de reconnaissance des
savolir-faire et des compeétences des travailleurs
handicapés quils accuelllent. Cette démarche a
vocation a permettre lacces des travailleurs han-
dicapés a un parcours de gualification profession-
nelle notamment par le biais d'actions de forma-
tion. A LADAPT, si lintention de développer les
potentialités est bien présente, l'association bute
sur la rigidité de la législation qui permet de ne
mobiliser que des moyens extréemement limités.
Des petites actions se mettent en place mais la
faible valeur des enveloppes financieres limite
rapidement les projets de formation.

4%

Chaque personne se voit
Droposer un parcours
de réadaptation ou de
réentralnement au travail
prenant en compte son projet
individuel et ses capacités
socioprofessionnelles.

"N pour répondre aux
interrogations de plus
en plus nombreuses des
personnes accompagnées
par UESAT Hors-les-murs de
LADAPT/Paris, un groupe de
réflexion et d'information sur
la retraite s'est constituée.
Ouvert aux personnes de
plus de 50 ans, il est co-
animé par une psychologue
et un CESF et propose de
renseigner les participants
sur leurs droits mais aussi
de les accompagner vers
cette étape importante de
leur vie. La double approche
sociale et psychologique
proposée, permet d'aborder
la question de la préparation
a la retraite en interro-
geant les aspects sociaux,

familiaux, relationnels, et
psychologiques de ce chan-
gement et des processus
mis en ceuvre. Constitué de
huit usagers, le groupe s'est
réuni a cing reprises. Il a
bénéficié d'une intervention
de la CNAV, venue présenter
le systeme de retraite de
base, le relevé de carriere
et le mode de calcul. Un
entretien individuel avec un
conseiller CNAV a aussi été
proposé aux personnes de
plus de 54 ans. La participa-
tion du groupe au forum des
seniors a permis d'alimenter
concretement la réflexion
au contact des associations
et des organismes de loisirs
présents.

ACTIVITES DES PERSONNES SORTANTES (ESAT ET ESAT HORS-LES-MURS)

26%

W Autre

M Institution ou service spécialisé

14%

B Activité professionnelle en milieu ordinaire

Demande demploi

H Activité professionnelle en milieu protége

Entrée en formation qualifiante
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N 2012, LADAPT redéfinissait les frontiéres de son réseau territo-

rial, en regroupant ses antennes locales au sein de onze territoires.

Lobjectif ? Répondre aux nouveaux enjeux des secteurs sanitaire,
medico-social et social, mais aussi aux enjeux d'une sociéte en évolution,
le tout dans une configuration optimisée favorisant le dialogue, la neégocia-
tion, la défense de projets et lémergence de solutions. Onze directeurs ter-
ritoriaux ont été nommes, en charge de mobiliser directeurs et profession-
nels des établissements, d'assurer le suivi du plan strategique et d'impulser
une politique de développement.
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Valérie Paparelle,
directrice générale adjointe
de UADAPT

Pour Valerie Paparelle, directrice génerale ad-
jointe de LADAPT en charge du développement,
«la mise en place des territoires permet le déploie-
ment du projet associatif de LADAPT conformé-
ment au plan stratégique. Il fixe trois objectifs prin-
clpaux. Premierement, favoriser les mutualisations
et les échanges entre établissements et services
afin daugmenter leur performance. Deuxieme-
ment, mettre en place des coopérations pour
mieux travailler avec les autres opérateurs présents
sur le territoire, et troisiemement, developper des
services et des réeponses de proximité aux besoins
des personnes ».

Les deux dernieres annees ont eté consacrees a
la mise en place des territoires et des instances
de pilotage. En 2014, les territoires se sont dotés
d'une vision stratégique et ont €laboré leur projet
territorial de développement (PTD). Ces projets
visent, a partir d'un diagnostic de situation, a re-
perer les besoins des personnes handicapees sur
les territoires, identifier les capacités de LADAPT
a répondre aux nouveaux enjeux et a senga-
ger dans des demarches de partenariats. « Il y a
trois dimensions au PTD : le développement de
la vie associative, le développement des activités
sous gestion controlée, cest-a-dire tout ce qui a
trait aux activités sanitaires ou medico-soclales et
enfin, le développement de loffre entreprises,
visant a promouvolr des dispositifs de sensibi-
lisation et de formation et a accompagner les
politiques emploi/handicap des entreprises. »

La réussite de notre projet de développement
depend de notre aptitude a prendre appul sur le
professionnalisme avere et lengagement sans faille
des professionnels.

LADAPT doit tirer avantage de ses atouts, ce qui
la démarque des autres associations. « Elle béné-
ficle dune double culture, sanitaire et meéedico-
soclale. Elle accompagne un public mixte, com-
posée dadultes et denfants. Et toujours, elle défend
linsertion en milieu ordinaire, ce qui passe a la fois
par laccompagnement des personnes en situation
de handicap et par laction sur lenvironnement
pour une mellleure prise en compte du handicap
dans la societé. Des pdles dexpertise ont émergé
dans certains territoires, comme la prise en charge
et laccompagnement des personnes ayant des
troubles cognitifs (personnes céerébrolésees, dys-
lexiques, a troubles psychiques ou autistiques)
ou encore laccompagnement vers lemplol
Enrevanche, les activités sont réparties de maniere
hétérogene sur lensemble des territoires. » Lenjeu
est aujourd’hui d'accentuer les partages dexpe-
riences et de savoirs a une echelle nationale.

Les PTD doivent, dici trois ans, permettre aux
territoires damorcer une croissance externe, via
les réponses a des appels a projets et/ou a des
appels doffres, mais également par déventuels
rapprochements avec dautres associations. Une
révision complete aura lieu dans trois ans. D'ici la
les territoires auront gagné en maturité et seront
en mesure denvisager de nouvelles perspectives.

« LADAPT nest pas dans une dynamique de déve-
loppement pour le développement. En sorgani-
sant comme elle le fait, elle entend étre dans une
approche, tant associative que professionnelle,
de réponse aux besoins des personnes en situa-
tion de handicap. Cette approche est basée sur les
valeurs du projet associatif et sappuie sur lapport
dexperts. La reussite de ce projet dépend de notre
aptitude a prendre appul sur le professionnalisme
averé et lengagement sans faille des profession-
nels qui font LADAPT, mais aussi a mobiliser
[énergie de nos bénévoles. » Le tout consolidé par
85 ans d'actions et de réflexion.
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-LADAPT EN REGION -

impliques dans les enjeux de leur terntotire

Territoire BRETAGNE

Franck GALLEE
06 032327 43
gallee.franck@ladapt.net

Territoire CENTRE

Jacques GODFROY
06 032327 34
godfroy.jacques@ladapt.net

Territoire DOM-TOM

Valérie PAPARELLE
0614123106
paparelle.valerie@ladapt.net

Territoire GRAND EST
Emmanuel RONOT

0614123107
ronot.emmanuel@ladapt.net

* Territoire ILE-DE-FRANCE

Jocelyn MELI

L 0603232765

meli.jocelyn@ladapt.net

Territoire LOIRE/CHARENTES

Didier DEREUX
06 03 23 27 60
dereux.didier@ladapt.net

Territoire NORMANDIE

Loic GILBERT
0614123103
gilbert.loic@ladapt.net

Territoire NORD/PICARDIE
Michel TROLLE

06 03 23 27 66

trolle.michel@ladapt.net

Territoire RHONE-ALPES/
AUVERGNE/LIMOUSIN
Thierry DELERCE

06 0323 27 40

delerce.thierry@ladapt.net

Territoire SUD-OUEST
Philippe GEMINEL

06 03 23 27 46
geminel.philippe@ladapt.net

Territoire SUD RHONE-ALPES/
MEDITERRANEE

Jean-Marc ANDRE

06 03232755

andre.jean-marc@ladapt.net
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Etablissement de L'ADAPT
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- AQUITAINE -

SSR-MPR

Centre de médecine physique et de réadaptation
Chéteau Rauzé - 26, avenue du Rauzé

33360 Cénac

05.56.20.71.65

cenac@ladapt.net

UEROS

Résidence Cristal - Appartements 38 et 39
rue Marguerite Crauste

33000 Bordeaux

05.56.24.22.66

ueros33@ladapt.net

SAMSAH

Les Jardins de Gambetta - Tour N°2 - 2 étage
74, rue Georges Bonnac

33000 Bordeaux

05.56.56.99.90

samsah33@ladapt.net

ESAT et ESAT Hors-les-murs

ESAT Gaillan Richelieu - 22, cité Guillot
33270 Floirac

05.56.32.92.60
secretariat.esat.floirac@ladapt.net

Comité des Réussites de Gironde
rr33@ladapt.net

SSR-MPR, CRP et SMSA
Le Chateau

47200 Virazeil
05.53.20.47.00
virazeil@ladapt.net

Comité des Réussites du Lot-et-Garonne
rr47@ladapt.net

Comité des Réussites des Pyrénées-Atlantiques
rre4@ladapt.net

-AUVERGNE -

ESAT Hors-les-murs et SAMSAH
43, avenue de la Margeride
63000 Clermont-Ferrand
04.73.45.18.18
clermont-ferrand@ladapt.net

Comité des Réussites du Puy-de-Dome
rr63@ladapt.net

BASSE-NORMANDIE -

CRP, préorientation, SAMSAH et UEROS
12-14 rue Henri Spriet

14120 Mondeyville

02.31.35.60.80

caen@ladapt.net

CRP

rue de Rosel
14000 Caen
02.31.35.60.80
caen@ladapt.net

SSR pédiatrique

Manoir d'Aprigny - rue Louviere
14400 Bayeux

02.31.51.20.01
aprigny@ladapt.net

IEM

30 Rue Frangois 1¢ - BP 80456
50006 Saint-L6 Cedex
02.33.75.17.70
stlo@ladapt.net

SSESD Bayeux

Manoir d’Aprigny - rue Louviere
14400 Bayeux
02.31.51.27.90
bayeux.ssesd@ladapt.net

SSESD Cherbourg

37, rue de I'Ermitage
50100 Cherbourg-Octeville
02.33.88.50.90
cherbourg@ladapt.net

SSESD antenne Centre-Manche
2, rue Jean Truffaut

50500 Carentan

02.33.42.31.37
bayeux.ssesd@ladapt.net

Comité des Réussites du Calvados
rr14@ladapt.net

BOURGOGNE -

CRP et préorientation, actions conventionnelles
16, rue de la Chapelle - BP 43

89470 Monéteau

03.86.47.39.00

moneteau@ladapt.net

Antenne préparatoire, actions conventionnelles
3, avenue Jean Bertin

21000 Dijon

03.80.66.00.29

dijon@ladapt.net

Comité des Réussites de I'Yonne
rr89@ladapt.net

Comité des Réussites de Cote-d’Or
rr21@ladapt.net

BRETAGNE -

CRP, préorientation, ESAT Hors-les-murs
et UEROS

La Vallée - Cedex 1026

35830 Betton

02.23.27.23.23

ille-et-vilaine@ladapt.net

ESAT

4, boulevard de la Cote du Nord
35133 Lécousse
02.23.51.14.27
ille-et-vilaine@ladapt.net

SAMSAH et préorientation spécifique
18, rue du Chéne Germain

Immeuble « Le Spatium »

35510 Cesson-Sévigné
02.99.12.10.00
ille-et-vilaine@ladapt.net

ESAT et ESAT Hors-les-murs
8, rue du Dourjacq

29200 Brest

02.98.44.20.20
esat29.bms@ladapt.net

Préorientation, UEROS et médiasource
10, rue Fautras

29200 Brest

02.98.43.02.01
do-bretagne.ms@ladapt.net

SESSAD Brest

16, rue Boileau

29200 Brest

02.98.00.19.75
sessadgrafic.bretagne@ladapt.net

SESSAD Ploufragan

12, impasse du Carpont

22440 Ploufragan
02.96.77.07.07
sessadgrafic.bretagne@ladapt.net
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SESSAD Rennes

12, rue de la Doneliére

35000 Rennes

02.99.87.54.00
sessadgrafic.bretagne@ladapt.net

SESSAD Vannes

10, boulevard des fles - BP 311
56008 Vannes cedex
02.97.63.81.96
sessadgrafic.bretagne@ladapt.net

SESSAD Caudan

495, rue de Kerlo

56850 Caudan

02.97.81.04.93
sessadgrafic.bretagne@ladapt.net

Comité des Réussites d’llle-et-Vilaine

rr35@ladapt.net

-CENTRE -

IEM

Route de Chateauneuf
18470 Trouy
02.48.48.01.71
bourges@ladapt.net

SSESD

Place Montesquieu
18000 Bourges
02.48.24.41.21
bourges@ladapt.net

ESAT

Les Danjons - 31, rue Louis Armand
18000 Bourges

02.48.24.11.32
bourges@ladapt.net

Foyer d’hébergement et SAVS
96, avenue Marcel Haeglen
18000 Bourges
02.48.02.17.78
bourges@ladapt.net

Comité des Réussites du Cher
rr18@ladapt.net

SSR-MPR

658 D, rue des Bourgoins
45200 Amilly
02.38.28.17.17
accueil.loiret@ladapt.net

CRP et UEROS

24, rue de la Paix - 10000 Troyes
03.25.83.12.40
troyes@ladapt.net

ESAT Hors-les-murs

20, allée Gaspard - 10000 Troyes
03.25.79.33.05
esathm.aube@ladapt.net

Comité des Réussites de I'Aube
rri0@ladapt.net

Comité des Réussites de la Haute-Marne
rr52@ladapt.net

*HAUTE-NORMANDIE -

Hébergement et CAJM

Le Foyer Normand - 6, rue Jacques Morin
BP 16 - 76240 Bonsecours
02.32.86.81.50
ateliersnormands@ladapt.net

ESAT

Les Ateliers normands - ZAC du Champ Cornu
18, rue d'Anjou

76240 Le Mesnil-Esnard

02.32.86.81.50
ateliersnormands@ladapt.net

Résidence accueil

«La Source du Mesnil » - 7, rue Marcel Delaunay -
Domaine de la Valette

76240 Le Mesnil-Esnard

02.32.86.81.50

ateliersnormands@ladapt.net

SAVS et ESAT Hors-les-murs
22, rue Paul Vaillant-Couturier
76300 Sotteville-les-Rouen
02.32.86.81.50
ateliersnormands@ladapt.net

Comité des Réussites de Seine-Maritime
rr76@ladapt.net

ESAT Hors-les-murs, hébergement
ZAC la Carellerie - 93, rue des Prés Verts
27210 Beuzeville

02.32.57.74.39

bernay@Iadapt.net

CRP, préorientation

lieu-dit Courcelles - BP 16
27470 Serquigny
02.32.44.18.34
crp.preo.normandie@ladapt.net

Antenne de Rouen, CRP et préorientation

Parc d'activités de la Vatine

28, rue Raymond Aron - BP 521
76824 Mont-Saint-Aignan
02.32.19.60.00
crp.preo.normandie@ladapt.net

SSR pédiatrique

624, rue Faidherbe - BP 33
76320 Caudebec-les-Elbeuf
02.35.77.13.17
caudebec@ladapt.net

SSR-MPR et UEROS

Le Buisson Fallu

27220 Saint-André-de-I'Eure
02.32.32.89.00
cmpr.standre@ladapt.net
ueroshn@ladapt.net

ESAT et hébergement
20, rue des Canadiens
27300 Bernay
02.32.43.72.30
bernay@ladapt.net

Antenne ESAT

ZA de la Croix Prunelle
27220 Saint-André-de-I'Eure
02.32.32.81.30
saintandre@ladapt.net

ESAT de transition

ESAT du Moulin - Nouvel Hopital de Navarre

62, route de Conche
27000 Evreux
02.32.20.28.13
em.evreux@ladapt.net

ESAT Blanchisserie

ZAC de la Bellerie

27260 Epaignes

02.32.41.90.38
blanchisserie.epaignes@ladapt.net

SAVS

11, rue Lobrot

27300 Bernay
02.32.45.73.78
savs.bernay@ladapt.net

Comité des Réussites de I'Eure
rr27@ladapt.net
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-ILE-DE-FRANCE -

Préorientation, UEROS et ESAT Hors-les-murs,
passerelle bleue

11, rue Bois Sauvage

91055 Evry

01.60.79.88.50

evry@ladapt.net

esathm.evry@ladapt.net

Comité des Réussites de LEssonne
1m91@ladapt.net

SSR-MPR et DPI

25, avenue de la Paix
92320 Chatillon
01.75.60.60.00
cmpr.chatillon@ladapt.net

ESAT Hors-les-murs

8, allée Edgard Brandt
92320 Chatillon
01.41.09.75.07
esathm.chatillon@ladapt.net

Comité des Réussites des Hauts-de-Seine
rmr92@ladapt.net

SSESD

2, rue Pajol

75018 Paris

01.42.64.59.99
ssesdparis.accueil@ladapt.net

Antenne

14, rue Crespin du Gast

75011 Paris

01.48.07.56.20
menilmontant.paris@ladapt.net

CRP, SAMSAH et ESAT Hors-les-murs
62, rue Pierre Brossolette

95200 Sarcelles

01.34.19.16.76

sarcelles@ladapt.net

CAJ

8, place de la Chapelle
75018 Paris
01.43.38.54.64
caj.75@ladapt.net

ESAT Hors-les-murs
17, rue Robert Houdin
75011 Paris
01.55.28.83.70
esat.75@ladapt.net

SAVS

93, rue Alexandre Dumas
75020 Paris
01.42.52.15.39
savs.75@ladapt.net

Antenne CRP (formations préparatoires
et CAP Hors-les-murs)

1, rue de la Grande-Ourse

95800 Cergy

01.34.19.16.76

sarcelles@ladapt.net

Comité des Réussites de Paris
asso@ladapt.net

Comité des Réussites de Paris Sud/Val-de-
Marne
rr94@ladapt.net

Comité des Réussites LSF/ile-de-France
comitelsf@ladapt.net

LANGUEDOC-
ROUSSILLON -

Comité des Réussites de I'Hérault
rr34@ladapt.net

*LORRAINE -

SSR-MPR

14, allée de la Terrasse - BP 70011
57101 Thionville Cedex
03.82.80.29.80
thionis@ladapt.net

Comité des Réussites de Moselle
rr57@ladapt.net

-MIDI-PYRENEES -

Comité des Réussites de Haute-Garonne
rr31@ladapt.net

*NORD-PAS-DE-CALAIS -

IEM, SSR pédiatrique et SSESD
121, route de Solesmes

59400 Cambrai

03.27.72.25.00
cambrai@ladapt.net

CEM

Groupe scolaire Mespreuven - Paul Eluard
Avenue Montfort-en-Chalosse

59720 Louvroil

03.27.62.34.91

maubeuge@ladapt.net

SESSD

Centre d'affaires Lafontaine - Boulevard Moliere
59600 Maubeuge

03.27.62.34.91

maubeuge@ladapt.net

ESAT Hors-les-murs

Quartier Humanicité

Résidence Les Emeraudes - Cage B
59106 Capinghem
03.20.08.28.13

lille@ladapt.net

CAJ

1, allée des Coquelicots
59161 Naves
03.27.74.96.32
naves@ladapt.net

Comité des Réussites du Nord
rr59@ladapt.net

-PACA -

CRP, FAMJ et SAMSAH

Immeuble Le Liberté - 281, rue Jean Jaurés
83000 Toulon

04.86.87.24.80

samsah83@ladapt.net

famj83@ladapt.net

crp83@ladapt.net

Comité des Réussites des Bouches-du-Rhone
rr13@ladapt.net

Comité des Réussites du Vaucluse
rr84@ladapt.net
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Comité des Réussites du Vaucluse-Pertuis
rr84@ladapt.net

Comité des Réussites des Alpes-Maritimes
rr06@ladapt.net

*PAYS DE LA LOIRE -

ESAT, foyer hébergement, foyer de vie, CAJ

et SAVS

Zone de la Piroterie - Foyer Marie-Louise et Robert
Buron - 10, rue de la Grange

53220 Pontmain

02.43.30.18.80

pontmain@Iladapt.net

Comité des Réussites de Loire-Atlantique
rr44@ladapt.net

CRP et préorientation, actions conventionnelles
1, boulevard de Maule

72650 Saint-Saturnin

02.43.51.20.40

info.saint-saturnin@ladapt.net

Antenne, actions conventionnelles
5, rue Urvoy de Saint-Bedan

44000 Nantes
info.saint-saturnin@ladapt.net

Comité des Réussites de la Sarthe
1r72@ladapt.net

-POITOU-
CHARENTES -

Comité des Réussites de la Vienne
r86@ladapt.net

Comité des Réussites de Charente-Maritime
rr17@ladapt.net

Comité des Réussites des Deux-Sévres
rr79@ladapt.net

-RHONE-ALPES -

CRP et préparatoire
610, route du Chéteau
01300 Peyrieu
04.79.81.60.20
peyrieu@ladapt.net

ESAT Hors-les-murs, antenne CRP
69A rue Gay Lussac

01440 Viriat

04.74.47.38.86
esat.bourg@ladapt.net

SSR-MPR

Les Baumes - 43, avenue de la Libération
BP 336 - 26003 Valence
04.75.81.64.64

valence@ladapt.net

PPS, PSOP et PHP, SAMSAH, et ESAT
Hors-les-murs

380, avenue du Président Salvador Allende
Immeuble Cime

26800 Portes-les-Valence

ESATHM : 04.75.75.45.58
esat.valence@ladapt.net

SAMSAH : 04.75.75.45.60
samsah.valence@ladapt.net

PPS : pai.drome@ladapt.net

CRP, action conventionnée

Centre Jean Foa - 20, avenue de Noailles
74500 Evian-les-Bains

04.50.83.19.00

evian@ladapt.net

SAMSAH, ESAT Hors-les-murs
1 Avenue de Thuyset

74200 Thonon-les-Bains
04.50.70.81.41
esat.hormurs74@ladapt.net
samsah.chablais@ladapt.net

PPS, action conventionnée
5, rue de Chaudairon
74960 Meythet
04.50.46.40.75

Comité des Réussites de Haute-Savoie
r74@ladapt.net

CRP, préorientation, SAMSAH, Préorientation
DAE, CAJ, ESAT Hors-les-murs et UEROS

7, rue de Gerland

69007 Lyon

04.72.71.59.60

lyon@ladapt.net

CRP

22, Grande Rue
69540 Irigny

Tél : 04.78.46.39.58
lyon@ladapt.net

Comité des Réussites du Rhone
rme9@ladapt.net

Comité des Réussites de I'lsére
rr38@ladapt.net

Comité des Réussites de la Loire
rr42@Iladapt.net
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- AQUITAINE -

Territoire Sud-Ouest

v {

+ Bordeaux

Densité médicale Croissance du taux
pour 100 000 habitants de chémage 2013-2014
3303 392 123 109 +7,9% +10%
habitants meédecins meédecins
généralistes spécialistes

moyenne nationale : 106 moyenne nationale : 84

-LADAPT EN REGION AQUITAINE

dJ”iSﬁblic accueilli en MS
~aentre 30 et 54

15% a 16-29 ans | 11% a 55 et plus

DEFICIENCE DES PERSONNES RECUES [MS)

motnces 27% | psychlques 16 4% In;érer [ ) o Fco)/rmer
5 1 5 polyhandlcap 2,6% | sensoneﬂes 0, 9/, 9 Soigner 9

%
cognitives  viscerales 0,3% 6 5 °

CATEGORIES MAJEURES CLINIQUES
DES PERSONNES RECUES (SSR)
Accompagner

% 19%
o . . :
et systéeme osteo-articula

A D Ten Aqu1ta1ne
Affections du systéme nerveux 4 métiers, 967 personnes accompagnees
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Direction

Philippe Géminel

Les Jardins de Gambetta
Tour N°2 — 2¢ étage

SAMSAH

74, rue Georges Bonnac

60 places

33000 Bordeaux
Tél. : 0556 56 99 90

BORDEAUX
UEROS

Résidence Cristal

@ : samsah33@ladapt.net

5 lits et 5 places

Appt 38-39, rue Marguerite Crauste
33000 Bordeaux

Tél. : 05 56 24 22 66

@ : ueros33@ladapt.net

Centre de médecine physique
et de réadaptation

CENAC

SSR-MPR

Chateau Rauzé
26, avenue du Rauzé
33360 Cénac

40 lits

16 places

Tél.: 0556 20 71 65
@ : cenac@ladapt.net

ESAT

ESAT Gaillan Richelieu

60 places

22, cité Guillot

FLOIRAC

ESAT
Hors-les-murs

['ADAPT/Gironde constitue une filiere sanitaire
(CMPR et unité d’autonomisation sociale UEROS) et
médico-sociale (SAMSAH et ESAT) dédiée a I'accom-
pagnement des personnes cérébrolésées.

Le centre de médecine physique et de réadaptation
Chateau Rauzé a Cénac est engagé depuis 2013
dans un vaste chantier de rénovation-restructuration
immobiliere. En 2014, des batiments neufs ont été
livrés : hospitalisation de jour, plateaux techniques
de rééducation, nouvelles chambres médicalisées,
salles @ manger, cuisine et lingerie. L'activité y a été
transférée en fin d’année. Le chantier se poursuit
en 2015 avec la rénovation de tous les batiments
existants.

33270 Floirac
Tél. : 05 56 32 92 60
@ : secretariat.esat.floirac@ladapt.net

15 places

['unité d'autonomisation sociale de Bordeaux, qui
dépend du CMPR, est une des composantes du
dispositif UEROS Aquitaine d’évaluation et de
ré-entrainement des personnes cérébrolésées. Une
nouvelle convention a été signée avec le CHU de
Bordeaux et le CRP de la Tour de Gassies-UGECAM
en vue de conforter et de pérenniser ce dispositif,
qui a fait I'objet d’'une évaluation scientifique en
2014. Celle-ci a mis en lumiére la valeur ajoutée du
dispositif.

Les équipes de I'ESAT Gaillan Richelieu a Floirac et
du SAMSAH de Bordeaux se sont fortement enga-
gées dans la démarche d’évaluation interne. Celle-ci
a débouché en mai 2014 sur une évaluation externe,
selon les normes en vigueur. Le rapport d’évaluation

Lésions cérébrales acquises
en majorité par
traumatismes craniens

Lésions cérébrales acquises
en majorité par
traumatismes craniens

Lésions cérébrales acquises
en majorité par
traumatismes craniens

de ces deux structures est tres élogieux et souligne
de nombreux points forts, en termes d’accompa-
gnement des usagers, de respect de leurs
droits, de projet d’établissement et d’insertion au sein
d’un réseau partenarial. 'ESAT a maintenu de bons
résultats économiques malgré la crise et a accueilli
de nouveaux hénéficiaires. Le service Hors-les-murs
a accompagné plusieurs personnes cérébrolésées
vers I'emploi en milieu ordinaire.

Le SAMSAH a finalisé son projet de service. Une
convention a été signée avec le CHS Charles
Perrens de Bordeaux pour la mise a disposition
d’un psychiatre, ce qui permet au service de mieux
prendre en compte les troubles du comportement
et les pathologies psychiques associées a des
cérébrolésions.
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Direction

SSR-MPR 48 lits et 8 places
Le Chateau
47200 Virazeil
VIRAZEIL  cre Tél 05 53 20 47 00 s
@ : virazeil@ladapt.net
SMSA 30 places

LLe CMPR a poursuivi sa spécialisation dans le domaine
de la rééducation en neurologie (70 % de son activité)
et des affections de I'appareil locomoteur (30%). Des
conventions de coopération avec deux SSR ont été
signées, favorisant les parcours de prise en charge.
Un programme d’éducation thérapeutique spécifique
aux personnes atteintes d’AVC est en cours
d’élaboration. La demande d'autorisation sera
déposée a notre ARS en 2015,

Le CRP propose une remise & niveau et la certification
de 6 ftitres professionnels pour 48 places dans
le domaine tertiaire : administratif, comptabilité
et secrétariat. Le CRP a accompagné, en 2014,
85 stagiaires dont 35 hors Aquitaine, et 12 sessions
de validation ont été organisées. A noter, I'offre de
formation se pratique aussi a distance via la FOAD.
Notre SMSA s’integre dans le réseau de prise en

\ Patrick Maciejewski

charge de patients sur leur lieu de vie suite a une
lésion cérébrale ou une atteinte neurologique.
Quatorze personnes accueillies cette année venaient
du CMPR, dans la logique de notre réseau. Notre
équipe accompagne des projets de réinsertion sociale
et/ou professionnelle. Un CDI en milieu ordinaire a été
signé en octobre.

Les membres de notre équipe interviennent sur
les dossiers RECAP du schéma régional afin de
favoriser I'accessibilité de formations et les postes
de travail de personnes handicapées en reconversion
professionnelle en milieu ordinaire.

Nous poursuivons notre convention avec la MDPH 47
pour I'élaboration de bilans neuropsychologiques
et une convention a été signée avec I'’AGEFIPH pour
I'élaboration de prestations de validation de projet
professionnel (PHP).

-AQUITAINE -

Speécialités liées a I'appareil
locomoteur et au systeme
nerveux

Tout handicap

Lésions cérébrales acquises

Un partenariat avec une école de conduite lot-et-
garonnaise nous permet d’accompagner au mieux les
revalidations et les mises en situation écologiques de
nos usagers.

Lors de la SEPH de novembre 2014, cing actions
ont été organisées avec nos partenaires et le Réseau
des Réussites : un micro-trottoir, une intervention
pédagogique sur le handicap dans une école
d’infirmieres, un TIFO, une représentation théatrale et
enfin une table ronde avec le préfet du Lot-et-Garonne
sur le theme de la sécurisation des parcours.

Cette derniére action a été menée en partenariat avec
I'AGEFIPH, le FIPHFP, Pdle emploi, Cap emploi, CDG,
Alther et Sud Management. Elle a réunit une centaine
de personnes.
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Délégué

Le Comité des Réussites du Lot-et-Garonne travaille
en étroite coopération avec le CRP de LADAPT/
Virazeil et des liens se tissent entre bénévoles et
professionnels. La participation des membres du
Comité aux diverses activités telles que la surveillance
des examens, les réunions des CVS et la préparation
a la SEPH permettent une meilleure compréhension
de nos actions mutuelles et d'avoir une plus grande
complémentarité dans I'action de I'insertion profes-

Délégué

En 2014, le Comité des Réussites des Pyrénées-
Atlantiques a mis en place des actions de com-
munication qui lui permettent de se faire connaitre
et de nouer des contacts réguliers avec le
milieu associatif local, notamment le réseau Cap
Emploi Béarn ou Cap Emploi Pays basque, mais

Délégué
Jean-Luc Camilieri
Correspondante

Le premier semestre 2014 a été consacré a la
constitution d’un groupe de marraines et de parrains
pour le Comité des Réussites de la Gironde. En juin,
s’est tenue la premiére réunion du Comité. Elle a été
suivie d'une formation «Mieux connaitre le handicap »
a laquelle ont participé tous les bénévoles.

Jean-Pierre Simonney, m47@ladapt.net

sionnelle des personnes en situation de handicap.
Notre Comité, stable dans son effectif (10 dont
6 marraines), se féminise, ce qui est un atout de plus
dans le relationnel avec nos parraings, en majorité des
femmes. La participation aux différentes formations
et a la journée d’intégration des nouveaux salariés et
bénévoles de L'ADAPT a permis a nos marraines et
parrains de mieux adhérer aux actions menées par
I'association.

Dimitri Pardonnet, rr64@ladapt.net

également I'association Haction 64 et le Club
d’entreprise «On dit CAP».

Le Comité reste présent et visible aupres des acteurs
institutionnels locaux. En termes d’accompagnement a
I'emploi, nos actions ont contribué a permettre a trois
parrainés de trouver une solution. Une belle réussite !

Mathilde Sarriquet, 1133@ladapt.net

Le Comité a participé activement aux actions menées
par les structures de L'ADAPT/Gironde notamment
avec I'ESAT de Floirac (Handicafé®, SEPH...).

Les premiers parrainages ont débuté en septembre.
Fin 2014, le Comité de Gironde comptabilisait une
dizaine de bénévoles, tous en activité. Le groupe

Cette année, nous avons accompagné 20 nouvelles
personnes et le mot «réseau» a encore pris toute
sa valeur car il a permis a sept de nos filleules de
continuer a étre parrainées par d’autres Comités des
Réussites lors de leur retour dans leur département
d’origine suite a leur formation.

Désormais, I'objectif est de renforcer notre équipe
par I'arrivée de parrains actifs et/ou étudiants afin de
pérenniser et surtout de développer nos actions.

Pour I'année 2015, I'objectif est de relancer et de
redynamiser le réseau. Il est également nécessaire
de lancer des appels a candidatures en vue du
recrutement de nouveaux parrains issus de parcours
divers.

est tres dynamique. En 2015, le Comité continuera
de construire des liens avec les partenaires locaux
pour affirmer son identité. Nous inscrivant dans le
projet associatif de L'ADAPT, nous travaillerons sur
I'ouverture du Réseau a d’autres actions bénévoles
(Handi’Malette, accompagnement social. . .).
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Territoire Rhéne-Alpes /Auvergne / Limousin

Densité médicale
pour 100 000 habitants

4 &

Croissance du taux
de chdmage 2013-2014

&

|

1355 630 103 74

habitants médecins médecins
généralistes spécialistes
moyenne nationale : 106 moyenne nationale : 84

+8,3%

+5,1%

- LADAPT EN REGION AUVERGNE -

5/odupubhcaccuellh
aentre 30 et 54 ans

31% 2 16-29 ans | 4% a 55 ans et plus

DEFICIENCE DES PERSONNES RECUES

96*

cognitives motrices 4

Insérer

37%

2 metiers, 49 personnes accompagnees
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Direction

Céline Chalandon

SAMSAH 43, avenue de La Margeride 20 places
CLERMONT- 63000 Clermont-Ferrand

ESAT Tél.. 0473451818 16 places
FERRAND

Hors-les-murs

En 2014, LADAPT en Auvergne a accompagné pres
de 50 personnes sur ses dispositifs médico-sociaux
pour un agrément total de 36 places (SAMSAH et
ESAT HM).

Elle a poursuivi son action dans I'environnement,
en structurant notamment sa démarche a
travers la rédaction du 1% projet de plateforme
2014-2017 de cette jeune antenne de L'ADAPT
créée en 2009 sur ce fterritoire dispositif
d’accueil et de conseil/SAMSAH/ESAT  HM/
GEM/Pole  Entreprise/Comité  Puy-de-Déme  du
Réseau des Réussites. Ce temps fort de I'année a
permis de saluer I'implication des professionnels sur
I'ensemble des dispositifs.

Cette année encore, I'activitt du DAC (Dispositif
d’accueil et de conseil) continue de croftre, avec pres

Correspondante

Apres le départ de Delphine Bouysse, déléguée du
Comité 63 depuis 2012, bénévole investie et pleine
d’idées, I'objectif premier du Comité Puy-de-Dome
a été d'assurer la continuité de son action avec le
soutien de la direction de LADAPT/Auvergne. Les
parrainages initiés début 2014 se sont maintenus, et
c'est surtout I'arrivée de nouveaux bénévoles qu'il faut
saluer, preuve du dynamisme et de I'engagement dans
les réseaux locaux, notamment auprés des étudiants.

@ : clermont-ferrand@ladapt.net

de 33 personnes regues en entretiens et évaluations
sociales et médicales. Congcu comme un outil d’aide
a l'orientation et la continuité du parcours entre le
sanitaire et le médico-social, dans une mission d’appui
aupres de la MDPH, le DAC justifie ainsi pleinement
son role et son importance dans le maillage du
parcours de la personne cérébrolésée.

En 2014, en déclinaison de I'offre nationale et pour
structurer des actions déja existantes dans le Puy-de-
DOme (interventions en entreprise pour des maintiens
dans I'emploi, actions de sensibilisation aupres des
collaborateurs, stages/mises a disposition...), un
pole entreprise a été créé et est déja tres actif.
Cette action devient ainsi complémentaire du travail
partenarial existant avec les entreprises par le biais de
I'ESAT HM.

Céline Chalandon, rm63@ladapt.net

A ce jour, nous comptons une dizaine de bénévoles.

Tout au long de I'année, ils se sont mobilisés sur
différentes actions, comme le «porteur de parole» ou
prés de 100 citoyens ont été sensibilisés a la question
du handicap. Plusieurs Cafés des Réussites ont été
animés sur le territoire, notamment & Moulins lors de
la SEPH 2014, en partenariat avec la MDPH de I'Allier.
Afin de renforcer I'action du Comité et accueillir de
nouveaux parrainés, une rencontre entre le Comité et

Lésions cérébrales acquises

Actions soutenues par I'AFTC et LADAPT en
Auvergne, le Groupe d'entraide mutuelle, le GEM
Avenir, compte 43 adhérents qui ont mené de
nombreux projets toute I'année. Limplication de
I'équipe d’animation, I'arrivée de nouveaux bénévoles
et la satisfaction des «Gemeurs » attestent de I'intérét
d'une telle structure pour favoriser le lien social
et I'expression de la citoyenneté de la personne
cérébrolésée. De nombreuses actions associatives
ont eu lieu toute I'année, et particulierement lors de la
18° SEPH, ot a vu le jour une nouvelle action :
le Café Emploi. C'est grace a la mobilisation des
professionnels et aux liens tissés avec les bénévoles
du Réseau des Réussites, que nous garantissons la
cohérence dans notre démarche associative et notre
engagement & agir dans et sur I'environnement.

un CRP a eu lieu fin 2014, dans I'objectif de proposer
des réunions d'information réguliéres au bénéfice des
futurs sortants de formation professionnelle, dans une
perspective d'aider a la sécurisation de leur parcours.
Les objectifs du Comité pour 2015 : trouver un/une
futur(e) déléguée), accueillir de nouveaux parrainés
et bénévoles, et poursuivre I'action avec le CRP. Et
bien sdr, garder I'esprit qui anime ce Comité, a savoir
convivialité et bienveillance !
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-BASSE-NORMANDIE-

Territoire Normandie

Densité médicale Croissance du taux
pour 100 000 habitants de chdmage 2013-2014
1479 242 98 65 +12,1% +5,9%
habitants médecins médecins
généralistes spécialistes
moyenne nationale : 106 moyenne nationale : 84

-LADAPT EN REGION BASSE-NORMANDIE -

du public accueilli en MS
a entre 30 et 54 ans

15% 2 0.15 ans | 25% & 1629 ans | 7% 55 ans et ple

DEFICIENCES DES PERSONNES RECUES (MS)

O/ cognltlves 2
(o]
; 3 Scolariser

: 23%
motrices

CATEGORIES MAJEURES CLINIQUES sm%g
DES PERSONNES RECUES (SSR) °

Accompagner

o ) o
9 O /o métaboliques et nutritionnelles 1% 15%

Aff ppa rcula

Affections du systéme nerveux
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Directior] )
. Patrick Criquet
—
O
P Manoir d'Aprigny .
SSR pediatrique o | ovigre - 14400 Bayeux 1?3!”3'
Tél.: 02 31 51 20 01 (SSR) et 5 places
BAYEUX @ : aprigny@Iladapt.net (SSR)
Tél.: 02 31 51 27 90 (SSESD) 30 places
2l @ : bayeux.ssesd@ladapt.net e
Rue de Rosel
14000 Caen
CAEN Ll Tél. - 02 31 35 60 80 50 places
@ : caen@ladapt.net
SSESD 2, rue de Jean Truffaut
CARENTAN  (Antenne 50500 Carentan 9 places
Centre Manche) o
@ : bayeux.ssesd@ladapt.net
37, rue de I'Ermitage
50100 Cherbourg-Octeville
CHERBOURG  sstsp T6l.: 02 33 88 50 90 26 places
@ : cherbourg@Iladapt.net
CRP 12-14, rue Henri Spriet 40 places
Préorientation 14120 Mondeville 20 places
MONDEVILLE SAMSAH Tel.: 02 31 3560 80 60 places
UEROS @ : caen@ladapt.net 15 places
30, rue Frangois 1¢
A BP 80456 30 places
SAINT-LO IEM 50006 Saint-Lo Cedex (20 internats,

Tél.: 02337517 70

10 semi-internats)

@ : stlo@ladapt.net

['ADAPT/Basse-Normandie, c’est aujourd’hui huit
établissements et six sites différents (Bayeux, Caen,
Carentan, Cherbourg, Mondeville et Saint-L6). Le site
de Mondeville accueille la direction et la majorité des
fonctions transversales.

Les établissements  sont
de deux poles. Le pble enfants comprend
quatres  établissements 'lEM de Saint-Lo,
nouvellement installé en juillet 2013, accueille
30 jeunes de 11 a 20 ans présentant un
handicap physique. Inauguré en septembre 2014,
Cest le seul établissement en France a étre
installé dans I'enceinte d’'un college. Il dispose en
dehors de ses équipements habituels d’une serre
pédagogique financée grace au mécénat du groupe
Pomona. L'établissement SSR pédiatrique est situé a
Bayeux. Les SSESD, Service de soins et d’éducation
spéciale a domicile, sont a Bayeux (avec une antenne
a Carentan) et a Cherbourg, accompagnant les enfants
dans leur inclusion scolaire.

Le pole adultes comprend le CRP le centre de
préorientation, 'UEROS et le SAMSAH. Les actions
conventionnelles portent principalement sur des
prestations financées par I'Agefiph mais aussi sur des
bilans fonctionnels pour des salariés d’entreprise.
Pour L'ADAPT/Basse-Normandie, 2014 a été la
premiere année d’exercice du CPOM médico-social

organisés  autour

dans sa nouvelle configuration (transfert de I'lEM a
Saint-L6, ouverture de I'antenne SSESD, réduction
auto-risation CRP). Cette année est importante
puisqu’elle devrait servir d’étalon dans les futures
négociations d’'un nouveau CPOM en 2015. Les
résultats sont plutdt conformes aux objectifs fixés
sauf pour le semi internat de I'lEM, pour lequel un
travail devra étre conduit en 2015 pour adapter son
fonctionnement aux besoins éventuels de son territoire.
Le SSR du manoir d’Aprigny a signé un nouveau CPOM
pour trois ans. Létablissement qui fonctionne
actuellement dans le cadre d'un GCS avec le centre
hospitalier du Bessin travaille a un regroupement des
autorisations qui devrait étre effectif en 2015.

Pour le pole adultes, I'enjeu majeur se trouve dans la
loi sur la formation professionnelle qui a transféré aux
régions la compétence sur la formation des personnes
handicapées ainsi que la rémunération des stagiaires.
Des contacts ont été pris avec la région de maniere tres
anticipée (mai 2014) pour préparer ce changement.
La fin 2014 a permis d’approfondir ces contacts et
de lancer un premier groupe de travail. Le transfert
de la rémunération s’est passé sans difficulté dans un
souci de collaboration active des deux acteurs, de bon
augure pour la suite.

L'année 2014 a aussi été riche en manifestations avec
I'inauguration de I'lEM et une SEPH déployée sur la

De5a18ans
Handicap | De 0 a 20 ans
moteur
De 11 220 ans
Adultes/Tout handicap
De 11 220 ans
Handica|
. De 0 a 20 ans
moteur

[ Adultes/Tout handicap

[ Lésions cérébrales adultes

région, aussi bien sur la Manche que dans le Calvados
avec plus d'un événement par jour (conférence,
Handicafé®, sensibilisation, cinéma avec Niels
Tavernier, rencontres, enquétes).

Comme tous les ans, une journée régionale a permis
de rassembler, en juillet, la majorité des professionnels
avec au programme de I'information, mais aussi une
intervention autour du «Prendre soin» par I'un de nos
administrateur, Bruno Pollez.

Les établissements contribuent également aux travaux
des commissions du projet associatif et associe sys-
tématiquement la présidente du CVS aux travaux de la
commission citoyenneté, a la journée nationale des
présidents de CVS, mais aussi a I'assemblée générale
de I'association consolidant la participation de nos
usagers a son fonctionnemen.

A noter, un événement majeur en 2014, avec la
préfiguration du comité du Réseau des Réussites
bas-normand. Brigitte Delisle et Jean-Louis Dubois
ont accepté de porter la création de ce Comité qui a
pu étre présent au Handicafé® de la SEPH et organiser
un premier Café des Réussites en décembre.
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Délégué
Jean-Louis Dubois
Correspondante

Le Comité des Réussites du Calvados a vraiment vu
le jour au cours du dernier trimestre 2014. Notre
premiere action a été notre participation au
Handicafé® organisé par les professionnels de L ADAPT
dans le cadre de la SEPH. C'est a cette occasion
que nous avons rencontré notre premier parraing

BASSE-NORMANDIE -

&

L'ADAPT 'S¢z 8

Brigitte Delisle, 1m114@ladapt.net

demandeur d’emploi. Notre ambition pour 2015 est
de créer officiellement le Comité des Réussites du
Calvados. Notre plan d’action comporte trois axes a
développer : le recrutement de parrainés en participant
aux forums «matinée sur I'emploi» qui se tiennent sur
le territoire de I'agglomération en s’appuyant sur les

s,

professionnels des établissements ; le recrutement
de bénévoles supplémentaires ; le développement
d’'un réseau d’entreprises et d’employeurs publics et
la présentation de notre Comité, notamment par des
visites d’entreprises et de collectivités, afin de les
inciter a prendre des stagiaires, voire a recruter.

RAPPORT ANNUEL 2u1a-ﬁ



-BOURGOGNE -

Territoire Grand Est

-

o Auxerre -

Densité médicale Croissance du taux
pour 100 000 habitants de chomage 2013-2014

®m» ¢ & & |

1643 931 95 73 +4% +9,2%

habitants meédecins médecins
généralistes spécialistes
moyenne nationale : 106

moyenne nationale : 84

-LADAPT EN REGION BOURGOGNE -

7 7/0 dupublic accueili
| a entre 30 et 54 ans

19% 2 16-29 ans | 4% a 55 ans et plus

DEFICIENCES DES PERSONNES RECUES

(o]
ViScEraies e [ cognitves LADAPT en Bourgogne

motrices 174 personnes accdfﬁgégneesmm
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Direction
Emmanuel Ronot

Antenne

préparatoire
DIJON

Actions

conventionnelles

3, avenue Jean Bertin
21000 Dijon

Tél.: 03 80 66 00 29
@ : dijon@ladapt.net

10 places

25 parcours

CRP 16, rue de la Chapelle 120 places
, Préorientation BP 43
MONETEAU 89470 Monéteau
Actions Tél.: 03 86 47 39 00 284 parcours

conventionnelles

Cette année 2014 a été placée sous le signe du
déploiement territorial a I'échelon bourguignon.

D'une part, nous nous sommes installés de fagon
pérenne a Sens pour y mener des actions sous
gestion propre. Avec la perspective d'y proposer une
préorientation délocalisée a minima une fois par an.
D’autre part, nous avons doublé la surface de notre
antenne de Dijon qui a réouvert en mars apres travaux.
Cet agrandissement nous permet de disposer d’un
plateau adapté a nos activités de projets préparatoires
et d’actions sous gestion propre. En cours d’année,
nous avons installé un chef de service a Dijon, ce
qui porte les effectifs a cing personnes. Au-dela de
la Cote-d’Or, cette antenne nous permet d’attirer un
public venant de Sadne-et-Loire et de Franche-Comteé.
Nous continuons a progresser dans notre maitrise de
la FOAD. Cela s'est conclu les 11 et 12 décembre par

@ : moneteau@ladapt.net

une expérimentation concernant tous les stagiaires
de LUADAPT/Monéteau qui ont été mis en situation
de formation a distance, des préorientations aux
formations qualifiantes.

Les partenariats régionaux qui se développent nous
permettent d'étre présents sur de nouveaux marchés
et de faire reconnaitre notre savoir-faire. Tout comme
les Accompagnements de transitions professionnelles
(ATP) qui connaissent un développement constant
et l'arrivée de grosses entreprises qui donnent une
nouvelle ampleur a ce dispositif.

Dans le cadre de la territorialisation, des synergies et
des mutualisations sont travaillées avec nos collegues
de L'ADAPT/Troyes, d'une part sur les aspects
administratifs et financiers, mais aussi sur le plan
pédagogique (mutualisation des parcours, synergie
entre les formations, FOAD, etc.).

Tout handicap

Tout handicap

(Yonne, Nievre, Sadne-et-Loire)

Localement, L'ADAPT participe, en Cote-d'Or, au
festival «Itinéraire singulier», dans I'Yonne au festival
«Handy’art» et a un festival de musiques actuelles,
le «Catalpa». Ces événements ainsi que les
manifestations organisées durant la SEPH (avec une
forte mobilisation de nos personnels pendant cette
période) contribuent a faire évoluer le regard de la
société sur le handicap. Idem pour certains parcours
de formation qui se poursuivent apres les passages
en CRP ; c’est le cas pour deux anciens stagiaires
qui ont poursuivi brillamment leur parcours en licence
professionnelle a la Maison de I'entreprise.

Enfin, le développement du Réseau des Réussites
connait une belle dynamique, tant dans I'Yonne qu’en
Cote-d’Or, mais également depuis cette année dans
la Nievre.

RAPPORT ANNUEL zuu.-ﬂ



Correspondante

En 2014, le Comité des Réussites de I'Yonne a
maintenu I'organisation installée depuis 2013. Les
bénévoles se réunissent tous les deux mois sous la
forme d’un petit déjeuner. Par ailleurs, trois formations
ont été proposées aux membres actifs : «Mieux
connaitre le handicap», «Technique de recherche
d’emploi», ainsi que la journée d’intégration de
["’ADAPT. Un groupe de travail a été créé afin de faire
vivre les actions du comité et d’apporter une solution

Correspondante

Au cours du premier semestre 2014, le Comité des
Réussites s'est réuni dans la convivialité autour de
quelques apéros-rencontres avec les parrains. Par la
suite, deux nouveaux parrains et deux nouveaux filleuls
ont intégré le Comité des Réussites de Cote-d’Or.

Au second semestre, un diner a été organisé avec
les parrains nouveaux et anciens, Anne Danjou et

Anne Danjou, r89@ladapt.net

aux personnes en situation de handicap (5 salariés de
L’ADAPT). Au total, 29 parrainages ont été menés dont
8 ont abouti a une belle réussite. En un an, les effectifs
ont quasiment doublé. Une vraie dynamique s'est
installée. Par ailleurs, plusieurs événements ont eu
lieu: le Handi’Rally, le 19 septembre, afin de promouvoir
le sport pour tous ; une croisiere «Tous dans le méme
bateau, tous dans le méme réseau» ; la participation a
SEPH. Cette multitude d’actions a permis de créer des

Marie-José Boutillon, m21@ladapt.net

Marie-José Boutillon, nouvelle correspondante du
RR21. Cing chercheurs d’emploi ont souhaité étre
parrainés. Une réunion d’information collective a été
organisée a Pole Emploi Toison d’Or a Dijon pour
présenter le Réseau des Réussites & des demandeurs
d’emploi en situation de handicap.

partenariats durables avec le comité handisport, 'AJA,
la ville de Monéteau, les missions locales icaunaises,
I'Ecole de la 2° chance.

Nos objectifs pour 2015 sont de maintenir la
dynamique et de faire progresser les réussites des
demandeurs d’emploi, développer une antenne sur
le nord du département & Sens, recruter un nouveau
délégue.

Quelques parrains ont participé aux deux formations
«Mieux connaitre le handicap» et «Technique de
recherche d’emploi» organisées par L'ADAPT. Un
parrain a aussi eu la chance de rencontrer les forces
vives de L'ADAPT lors de la journée d'intégration de
I'association.
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BRETAGNE -

Territoire Bretagne

Densité médicale Croissance du taux
pour 100 000 habitants de chomage 2013-2014

®» ¢ & & @

3 259 659 108 75 +11,2% +5,8%

habitants meédecins meédecins
généralistes spécialistes
moyenne nationale : 106 moyenne nationale : 84

-LADAPT EN REGION BRETAGNE -

Scolariser

dupubhc accu i s
a entre 30 et 54 ans

Insérer
13%
DEFICIENCE DES PERSONNES RECUES Accompagner

o/o psy Chlque323%| Cogmtwgé 51% 17%

intellectuelles 15% | polyhandicap 9% ADAPT enBretagne

motrices viscérales 7% | sensorielles 1% 2:Nmetlers, 630 personnesaccompagnees
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l'i Direction
2 Franck Gallée

e

CRP 25 places Tout public
. . La Vallée :
BETTON Préorientation Cedex 1026 30 places Tout public
35830 Betton - "
UEROS Tel - 02 23 27 23 23 10 places Lésions cérébrales
ESAT @ : ille-et-vilaine@ladapt.net 20 places Tout handicap
Hors-les-murs
Préorientation 10, rue Fautras 28 places Dont 8 pour handicap psychigue
29200 Brest - - ,
UEROS Tel. - 02 98 43 02 01 5 places Lésions cérébrales acquises
Mediasource @ : do-bretagne. ms@ladapt.net 350 bénéficiaires Tout public
ESAT 8, rue du Dourjacq Handicap moteur
BREST 29200 Brest
S ESAT Tél. : 02 98 44 20 20 SE[PERES Lésions cérébrales acquises
Hors-les-murs @ : esat29.bms@ladapt.net
SESSAD 16, rue Boileau - 20200 Brest FUIBIELNE € SUAET O
: s 10 places handicap intellectuel
Apprentissage Uelh S0ZEEI0Y 1) 9 110 apprentis 103 prestations ponctuelles
adapté @ : sessadgrafic.bretagne@ladapt.net spécifiques
18, rue du Chéne Germain " .
CE S S ON- SAMSAH Immeuble “le Spatium’ 100 places Lésions cérébrales
7 , . ) 35510 Cesson-Sévigné . :
SEVIGNE :rzgﬂtienljgtlon el 0299 12 10 00 10 places Handicap psychique
pecifiq @ : ille-et-vilaine@ladapt.net
4, boulevard de la Céte du Nord
T 35133 Lécousse .
FOUGERES ESAT TaL 02 93 51 14 27 26 places Tout handicap
@ : ille-et-vilaine@ladapt.net
SESSAD 12, rue de la Doneliére Public jeune en situation de
! 35000 Rennes 12 places handicap intellectuel
RENNES Qggrfgt'ssage Tél. : 02 99 87 54 00 100 apprentis 37 prestations ponctuelles
p @ : sessadgrafic.bretagne@Iladapt.net spécifiques
SESSAD 12, impasse du Carpont Public jeune en situation
. 22400 Ploufragan 10 places de handicap intellectuel
PLOUFRAGAN aAggrttegtlssage Tél.: 02 96 77 07 07 80 apprentis 37 prestations ponctuelles
p @ : sessadgrafic.bretagne@ladapt.net spécifiques
495, rue Kerlo
56850 Caudan
CAUDAN el FU2 761 02K Public jeune en situation de
@ : sessadgrafic.bretagne@ladapt.net 10 places handicap intellectuel
SESSAD 114 prestations ponctuelles
10, boulevard des lles - BP 311 120 apprertis speaifiques
VANNES 56008 Vannes Cedex

Tél.: 02 97 63 81 96
@ : sessadgrafic.bretagne@ladapt.net

60 « LES CAHIERS DE LADAPT - #176 « 1" semestre 2015



Au cours de I'année 2014, I'ensemble des équipes
bretonnes a finalisé les premieres évaluations externes
prévues par la loi de janvier 2002. Cette évaluation a
nécessité une forte implication de tous les profes-
sionnels et les éléments recueillis ont permis de
confirmer que I'ensemble des services assurait
leurs missions de maniére trés satisfaisante au
regard des criteres fixés par I'’ANESM. Les quelques
axes d’améliorations suggérés sont d'ores et déja
repris et travaillés par chaque entité.

['activité des services a été trés soutenue sur
I’ensemble du territoire. Tous les professionnels ont
poursuivi leur réflexion concernant I'adaptation de nos
projets aux problématiques des personnes accueillies.

Délégué

Toujours dynamique, le comité d'llle-et-Vilaine aura
parrainé 23 personnes en 2014. Chacune aura pu
bénéficier d’une écoute et de conseils dans le cadre
d’une véritable relation de partage avec des bénévoles

L'actualisation permanente de nos projets de service
nous permettra d’aborder sereinement Ia révision de nos
projets d’établissements au cours de I'année 2015.
Afin d’optimiser nos ressources et nos compétences
au service de nos bénéficiaires, nous envisageons la
mise en ceuvre d’un fonctionnement en plate-forme
favorisant la personnalisation et la sécurisation du
parcours de chaque usager.

Par ailleurs, nous allons poursuivre le développement
de nouveaux partenariats pour optimiser nos
moyens, élargir notre zone d’intervention et renforcer
nos compétences afin de mettre en ceuvre de
nouvelles actions, toutes centrées sur notre mission
d’inclusion.

|

BRETAGNE -

Nous avons fortement développé nos actions a
destination des entreprises en étant trés proche de
leurs attentes et de leurs besoins. Ainsi, nous avons
pu proposer des actions co-construites pertinentes
qui favorisent lintégration et le maintien dans
I'emploi des collaborateurs handicapés, et dont
I'intérét pour les personnes accompagnées est
reconnu et valorisé.

Enfin, les différentes déclinaisons de la 18° SEPH ont
été multiples sur la région et ont permis a LADAPT de
confirmer son engagement a défendre une société
inclusive pour que nous puissions réellement «Vivre
ensemble, égaux et différents ».

= 1TIFNITEIWYM kL

Christian Villeneuve, 1135@ladapt.net

tres impliqués. 2014 aura encore ét6 marquée par
notre forte participation aux Handicafés® organisés
dans le département. Nous sommes présents des la
phase de présentation du dispositif et apportons notre

soutien aux candidats le jour de I'événement. Rassurer
et dédramatiser la situation permet de profiter au mieux
d’une occasion unique de multiplier les entretiens avec
des professionnels du recrutement.

RAPPORT ANNUEL 2014-#



Territoire Centre

~ Montargis .+
®0Orléans

Densité médicale Croissance du taux
pour 100 000 habitants de chomage 2013-2014

®»m v & & @

2572 931 89 72 +6,4% +7,1%

habitants médecins médecins
généralistes spécialistes
moyenne nationale : 106

moyenne nationale : 84

-LADAPT EN REGION CENTRE -

3 8 /. du public accueilli en MS
aentre 3et 15 ans
34% a 16-29 ans | 27% a 30-55 ans | 1% a 55ans et plus Scolariser

%
DEFICIENCES DES PERSONNES RECUES (MS) 13

o ¢ | e
/P75 ovandican s steciueles 3% -
) sen les 0/
motrices 7 5 o
°®

CATEGORIES MAJEURES CLINIQUES I“Sé;f/r
DES PERSONNES RECUES (SSR) ° Accornpagner

c
o 5%
circulatoire 1% "~ LADAPT dans le Centre

Affections du syst‘eme nerveux 2ﬁwnehers 98 personnesmggg&mﬁgégnee;wm
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Direction

= Jacques Godfroy

Place Montesquieu

SSESD

18000 Bourges
Tél.: 0248 24 41 21

39 places

@ : bourges@ladapt.net

Les Danjons

31, rue Louis Armand

BOURGES

ESAT

18000 Bourges

49 places

Tél.: 02 48 24 11 32
@ : bourges@ladapt.net

Foyer
d’hébergement

96, avenue Marcel Haeglen
18000 Bourges

17 places

Tél.: 0248021778

SAVS

@ : bourges@ladapt.net

20 places

Route de Chateauneuf

TROUY IEM

18470 Trouy
Tél.: 024848 01 71

54 places

@ : bourges@ladapt.net

En 2014, sept établissements scolaires sont venus
agrandir la liste des partenaires du SSESD de Bourges
et environs, et de Vierzon (colleges Victor Hugo, Littré,
écoles de Fussy, de St-Germain-des-bois, Bourgneuf,
des Verdins...). Les sorties a théme ont été également
nombreuses (a la ferme, au centre équestre, au stade,
au lac de Saint-Bonnet) et deux séjours de deux jours
chacun ont eu lieu dans un gite a Faux-la-Montagne en
juillet 2014 et a Vouzeron en octobre 2014.

De nombreuses manifestations se sont déroulées sur
I'lEM, comme le spectacle de danse des enfants et des
adolescents et la remise d’un don par une association
locale. Le partenariat entre un collége de Bourges et
I'lEM se poursuit avec le projet « Unis vers » qui a permis
la réalisation d’un film de 52 minutes, Couleurs d'4me.
C'est ce film qui, le 14/10/2014, a ouvert le Festival des
Déglingués, un évenement qui déploie beaucoup de

moyens pour promouvoir par différentes actions le
handicap.

A noter, la volonté d’ouverture de plus en plus grande de
I'EM aux éleves des classes de primaire, de college
et de lycée autour de projets communs pour leur
faire découvrir une journée d’un enfant en institution.

Au sein de I'ESAT, il est a noter le lancement de réa-
ménagement de certains locaux existants (piéce anti-
poussiere, hangar de stockage). L'activité de la section
adaptée de la SAESAT, destinée aux travail-
leurs a temps partiel, se développe depuis
2013, o 15 places ont été créées. Des partenariats
sont en cours d'instauration avec d'autres SAESAT du
département (partage d’expériences, projets communs).
Concernant le futur foyer d’hébergement dans
I'écoquartier de Baudens a Bourges, et en accord avec

L

Handicap moteur
avec ou sans troubles associés ;
enfants dyspraxiques

Handicap moteur/physique

Handicap moteur/physique

Handicap moteur
avec ou sans troubles associés

le conseil général, une convention de partenariat a été
signée avec le bailleur social, France Loire. Les travaux
de fondation ont commencé pour une livraison prévue
en septembre 2016.

Louverture de I'action collective «Echange malin du
quotidien» rencontre un réel succes : il s'agit d’'une
action orientée vers la cuisine, a la demande des
travailleurs de I'ESAT, suivie dans le cadre du SAVS
en partenariat avec la banque alimentaire et d’autres
SAVS du département.

Par ailleurs, quatre usagers se sont lancés dans une
VAE (agent de fabrication industrielle), ce qui constitue
une démarche innovante au niveau du département.
L'organisme de formation (CIBC de Bourges) nous
a informés que nous étions les premiers a metire en
place ce type de démarche auprés des travailleurs
handicapés.

RAPPORT ANNUEL 2014-”



Correspondante

Le Comité des Réussites du Cher a été créé en 2014
avec quatre parrains actifs. Trois actions ont déja été
menées afin de faire connaitre notre travail. Nous
avons participé au Printemps de Bourges, ainsi qu'a
une inauguration d’établissements afin de présenter
notre Comité. Nous n'avons pas encore lancé les
parrainages, ni rencontrer de futurs partenaires
en 2014.

Isabelle Riffet, rr18@ladapt.net

Nos perspectives pour 2015 sont de recruter de
nouveaux bénévoles. Nous souhaitons aussi orienter
des actions de parrainages vers des chercheurs
d’emploi souhaitant intégrer un ESAT de LADAPT/
Bourges, afin de leur apporter un soutien moral
pendant ces longues périodes d'attente. Par ailleurs,
en termes de communication, nous allons organiser
un Café des Réussites en mars avec une animation

sur le theme «une journée au travail», participer
au forum ouvert organisé avec L'ADAPT/Bourges
en avril, puis nous impliquer activement dans
I'organisation de la SEPH.
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Direction par interim

Bénédicte PEWZER

658 D, rue des Bourgoins

AMILLY

SSR-MPR

45200 Amilly
Tél.: 0238281717

@ : accueil.loiret@ladapt.net

['ADAPT/Loiret est un établissement sanitaire spécia-
lisé dans les affections neurologiques et de I'appareil
locomoteur. Des le début de la prise en charge, les
valeurs associatives sont portées par les professionnels
de la cellule DPI afin d’accompagner les personnes
dans leur projet de réinsertion sociale et profes-
sionnelle. En 2014, 71 patients en ont bénéficié
parallelement a leur hospitalisation.

['année 2014 a connu une nouvelle dynamique
médicale sous I'impulsion du médecin chef, le docteur

Chapus, arrivé fin 2013. L'établissement a ainsi
augmenté sa file active de 14% en soignant et en
accompagnant 600 patients. Sur la filiere en amont, les
partenariats médicaux ont été renforcés, notamment
avec les urologues et chirurgiens orthopédiques du
centre hospitalier voisin.

Sur le champ de la rééducation et de la réinsertion,
le SSR développe le handisport en organisant des
journées sportives dans le gymnase de L'ADAPT
(quadrugby), en partenariat avec I'association

98 lits et 10 places

CENTRE -

Pathologies neurologiques,
ortho-traumatologie,
appareillage des membres
inférieurs, unité EVC-EPR

CAPSAAA. Nous permettons également aux patients
de participer a des évenements extérieurs tels que
I'Open de tennis ou les Olympiades d’hiver organisés
par Handisport Loiret. Compte tenu du caractere
inclusif du sport, il devient un véritable axe de
développement pour I'établissement.

C’est dans cette logique d’ouverture et de réseau que
nous entendons positionner LADAPT/Loiret dans ses
perspectives d’avenir.

RAPPORT ANNUEL 2011.-£



CHAMPAGNE-ARDENNE -

Territoire Grand Est

Chalons- -
en-Champagne
[ )

Densité médicale Croissance du taux
pour 100 000 habitants de chomage 2013-2014

T & & B

1333497 100 70 +10% +4,4%

habitants médecins médecins
généralistes spécialistes

moyenne nationale : 106 moyenne nationale : 84

-LADAPT EN REGION CHAMPAGNE-ARDENNE -

77/0  dupublic accueili
aentre 30 etS4ans

19% a16-29 ans | 4% a 55ans et plus.

DEFICIENCES DES PERSONNES RECUES ,
Insérer

o) e o

motrices 2 métiers, 233 personnes accompagnées
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¢ Direction

Daniéle Delcourt

24, rue de la Paix
CRP 10000 Troyes 76 places
Tél.: 03258312 40
UEROS @ : troyes@ladapt.net 13 places
TROYES
20, allée Gaspard
ESAT 10000 Troyes -

Hors-les-murs

Tél.: 032579 3305

@ : esathm.aube@ladapt.net

2014 a été synonyme de dynamisme, de développement,
d'innovation dans les accompagnements des personnes
et d'évolution pour I'établissement de Troyes.

Fort d’'un nouveau responsable de formation, le CRP a
poursuivi sa dynamique de modernisation. L'offre de
formation, organisée en filieres (tertiaire et commu-
nication, informatique et multimédia) nous a permis
d’accompagner des parcours du niveau V au niveau |ll.
Lintégration de nouveaux services d'accompagnement
(CESF, Centre ressources,...) et la restructuration en
cours du dispositif préqualifiant (orientation et prépa-
ratoire) ont renforcé les pratiques d'individualisation et
de sécurisation des parcours professionnels.

Sur 'ensemble des actions conventionnelles, nouvel-

Déléguée

['année 2014 a vu d'importantes modifications dans
le Comité de I'’Aube. Fin 2014, nous pouvions comp-
ter sur I'implication de 29 bénévoles, auxquels nous
pourrons, des le début de I'année 2015, ajouter deux
personnes. Malgré les difficultés économiques, rien
n’entame la volonté d’aider les personnes en situa-
tion de handicap. Grace a une communication entre
tous les Comités, trois bénéficiaires, en formation au
centre, issus de départements autres, ont été ac-
compagnés par d’autres Comités. La participation du
Comité des Réussites de I'Aube a un grand nombre

Correspondante

La naissance de ce tout jeune Comité a été marquée
par la volonté de créer un Réseau des Réussites dans
un département ol LADAPT n’était pas connue. Pen-
dant la SEPH, le 18 novembre 2014, une manifestation

Alice Lambert, rmr10@ladapt.net

lement appelées AGP (Actions sous gestion propre),
I'année a été riche en développement : sur I'UEROS,
nous avons accueilli 13 personnes et augmenté notre
activité de I'équivalent d’un parcours complet.

La mise en ceuvre du dispositif Alternance pour tous, le
démarrage des PPS handicap psychique prescrites par
les psychiatres et le lancement du marché AGEFIPH
des PPS Handicap moteur avec le centre hospitalier
de Bourbonne-les-Bains viennent renforcer la dyna-
mique impulsée sur le territoire aubois. Le volume
des demandes de PPS handicap psychique reste tres
important. L’accompagnement personnalisé propose
constitue une réponse adaptée qui mériterait d’étre
développée.

de manifestations a permis des rencontres tres fruc-
tueuses dont certaines ont été de notre initiative :
groupe Plurial mon logis, avec qui un partenariat
a été établi avec 'ADAPT, la technopole de I'Aube
(65 entreprises), le groupe ESC Troyes.

Nous pouvons compter désormais sur I'implication
citoyenne de beaucoup d'entreprises qui, malgré une
mauvaise conjoncture économique, n’hésitent pas a
nous aider, soit en proposant des stages, soit en faisant
appel & nous en cas de recrutement.

Estelle BOURREAU, 1r52@ladapt.net

tres brillante s'est tenue dans les salons de la Chambre
de commerce avec des personnalités du département
et beaucoup d'invités. Il y a eu une piece de théatre
et des discours. Ce jeune Comité va continuer sur

Tout handicap

Lésions cérébrales

Handicap psychique

Pour LESAT Hors-les-murs, I'année S'est caracterisée
par le développement de pré-accueils a destination des
candidats a I'admission. Une trentaine de candidats ont
été recus et des bilans ont été envoyés & la MDPH. Ces
réunions ont permis d'affiner le mode de recrutement
avec des personnes orientées plus proches de I'emploi.
En conséquence, I'emploi a été plus accessible pour
notre public avec la signature de contrats de mise a
disposition plus durables, de trois CDI et d’'un CDD
(sorties ’ESAT). En paraliéle, le partenariat avec la
psychiatrie a été accentué et I'arrivée d’une psychologue
du travail nous a permis une meilleure évaluation et une
préparation plus idoine des personnes vers I'emploi.

Tout en continuant notre accompagnement vers les
bénéficiaires du CRP de Troyes qui le souhaitent, nous
recevons beaucoup de demandes d'aide d’autres
organismes.

Tous les bénévoles sont motivés, et leur action
citoyenne est tres appréciée : organisation de journées
consacrées a la rédaction des CV, simulation
d’entretiens, relooking, tout cela en complet accord
avec les professionnels.

sa lancée avec des idées originales et positives, au
bénéfice des personnes en situation de handicap.

RAPPORT ANNUEL 2014-#
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Territoire Normandie

Densité médicale
pour 100 000 habitants

4 &

Croissance du taux
de chomage 2013-2014

&

1848 102 96 Y

habitants médecins
généralistes

moyenne nationale : 106

médecins
spécialistes
moyenne nationale : 84

+8,5% +4,1%

-LADAPT EN REGION HAUTE-NORMANDIE -

657 Gentre 306t 54.an

30% a 16-29 ans | 5% a 55ans et plus

CATEGORIES MAJEURES CLINIQUES
DES PERSONNES RECUES (SSR)

5 2 "/ Affections
du systéeme nerveux

métaboliques et nutritionnelles 9%

Troubles mentaux et du comportement 1% |

Aff
et des seins 1%
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du public accueilli en MS |

DEFICIENCES DES PERSONNES
RECUES (MS)

(o)
A
psychiques 15%

motrices viscérales 7% |

sensorielles 3%

Soigner

For‘;jlgg/[ 3 4%

Accompagner

Insérer o
19% 18%
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4 métiers, 1183 personnes accueillies



Direction

Claudine Le Gall

ZAC du Champ Cornu
18, rue d’Anjou

ESAT 76240 Le Mesnil-Esnard 108 places
Tél. : 02.32.86.81.50
@ : ateliersnormands@ladapt.net
LE MESNIL-
«L.a Source du Mesnil»
ESNARD 7, rue Marcel Delaunay
- . Domaine de la Valette
Résidence accueil 76240 Le Mesnil-Esnard 10 places
Tél.: 02.32.86.81.50
@ : ateliersnormands@ladapt.net
ESAT Hors-les-murs 22 rye Paul Vaillant-Couturier
SOTTEVILLE-  (antenne du 76300 Sotteville-lés-Rouen 20 places
LES-ROUEN Mesnil-Esnard) Ty : 02.32.86.81.50
SAVS @ : ateliersnormands@ladapt.net 30 places
Hébergement 6, rue Jacques Morin 32 places
76240 Bonsecours

@ : ateliersnormands@ladapt.net

['année 2014 a été marquée par la réorganisation du
territoire haut-normand ; les établissements médico-
sociaux de Seine-Maritime sont, dorénavant, placés
sous la compétence d’un seul directeur qui gere six
établissements/services : un ESAT, un ESAT Hors-les-
murs, un hébergement, un SAVS, un Centre d’accueil
de jour médicalisé et une résidence accueil.

Il est a noter que I'activité commerciale de I'ESAT, dans
un contexte économique difficile, a réussi, malgré la
fermeture d'une de ses activités (garage d’Elbeuf)
a maintenir son chiffre d’affaires a un niveau trés

w

3 Délégué

. Daniel Bulard, rr76@ladapt.net

En 2014, les actions du Comité des Réussites de la
Seine-Maritime se sont développées autour d’une
ouverture de nos actions bénévoles. Nous avons
beaucoup fait progresser la sensibilisation aupres
des enfants du département. L'équipe a mené tout
au long du second semestre des ateliers d'écriture

satisfaisant. Ceci a été rendu possible grace a une
politique volontariste de diversification de ses activités
et de ses clients. Pour maintenir ce niveau d'activité,
I'ESAT et le ESAT Hors-les-murs souhaitent renforcer
leur présence sur des appels d’offres marchés publics,
et plus particulierement ceux réservés aux ESAT et
entreprises adaptées (article 15 du Code des marchés
publics).

Pour tous les autres établissements/services,
y compris la partie accompagnement des usagers de
I'ESAT, I'année 2014 a permis de poser un diagnostic

dans les écoles et de mises en situation de handicap.
Par ailleurs, les bénévoles se sont mobilisés sur des
journées autour du sport (karaté, tennis de table) avec
des personnes en situation de handicap. Le Comité a
aussi mené des actions de visibilité et de débat lors de
Cafés des Réussites, d’exposition et de tables rondes.

Tout handicap

Handicap psychique

Tout handicap

Tout handicap
Tout handicap

Personnes présentant un
trouble du spectre autistique

en termes de fonctionnement et d’engager, avec la
collaboration de tous les professionnels, des actions
d’amélioration des prestations et de services rendus
aux usagers.

'année 2015 sera une année charniere qui devra
conduire a I'élaboration d’'un nouveau projet
d’établissement ; les modalités d’élaboration de
ce nouveau projet prévoient d’associer étroitement
usagers et professionnels pour permettre de fédérer
ces derniers autour de valeurs et de cadres de
références communs.

Les actions de parrainage se poursuivent naturellement
avec des résultats stables dans I'efficacité, bien que
les propositions de CDI ou CDD soient compliquées
sur notre département. Cette année, la SEPH a permis
une action par jour, un trés beau Succés que nous
espérons reconduire cette année.

RAPPORT ANNUEL 2014-”



Direction
J David Guillouard
|

20, rue des Canadiens

ESAT 27300 Bernay 134 places .
Tél.: 02 32 4372 30 i el el
Hébergement @ b @lad 27 places
BERNAY - bernay@ladapt.net
11, rue Lobrot
27300 Bernay :
SAVS el - 02 32 45 73 78 30 places Tout handicap
@ : savs.bernay@ladapt.net
ZAC la Carellerie
ESAT )
T 93, rue des Pres Verts .
BEUZEVILLE 27210 Beuzeville 10 places Tout handicap
, Tél.: 02 3257 74 39
Hobergement @ : bernay@ladapt.net
Affections de I'appareil
locomoteur, affections du
624, rue Faidherbe - BP 33 systéme nerveu, affections des
CAUDEBEC- SSR pédiatrique /6320 Caudebec-lés-Elbeu 30 lits systémes digestif, métabolique
LES_ELBEUF P 4 Tel.: 0235771317 et 20 places et endocrinien,affections du
@ : caudebec@Iladapt.net systéme respiratoire, troubles
spécifiques des apprentissages
(TSA)
ZAC la Bellerie
i 27260 Epaignes .
EPAIGNES ESAT blanchisserie 14" 0 55 41 90 33 Tout handicap
@ : blanchisserie.epaignes@ladapt.net
ESAT du Moulin
Nouvel hopital de Navarre (NHN)
. 62, route de la Conche , .
EVREUX ESAT de transition 700 0'e o o 14 places Handicap psychique
Tél.: 0232202813
@ : em.evreux@ladapt.net
Parc d’activités de la Vatine
MONT‘ CRP 28, rue Raymond Aron - BP 521 15 places
SA|NT_A|GN AN ?SS?gzMgozna—gaégtbA(i)gnan Tout handicap
Antenne de Rouen Préorientation @ : crp.preo.normandie@ladapt.net 12 places
Le Buisson Fallu Affections de I'appareil loco-
27220 Saint-André-de-I'Eure 50 lits, 5 places, moteur, du systeme nerveux,
Tél. : 02 32 32 89 00 et 10 lits EVC/EPR EVC-EPC, traumatisme cranien,
. 322 5 SMPR @ : cmpr.standre@ladapt.net lesions cérebrales
SAINT-ANDRE- @ : ueroshn@ladapt.net
DE-L’EURE ZA La Croix Prunelle
27220 Saint-André-de-I'Eure ;
| Tout h
Tél.: 02 32 32 81 30 6 places out handicap
ESAT @ : saintandre@Iladapt.net
Lieu-dit Courcelles
CRP BP 16 46 places
SERQUIGNY Préorientation 27470 Serquigny Tout handicap
Tél.: 023244 18 34 17 places

@ : crp.preo.normandie@ladapt.net
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L’établissement de Soins de suite et de réadaptation
(SSR) a poursuivi ses évolutions aux plans
organisationnel, manageérial et médical.

Dans un contexte budgétaire assaini, priorité a été
donnée a la consolidation des organisations et a
la réhabilitation des plateaux techniques de sorte
a anticiper le passage a la tarification & I'activité qui
constituera le véritable enjeu stratégique.

Le site pédiatrique est bien identifié dans le paysage
sanitaire, mais il doit développer et rationnaliser son
activité au regard des autorisations afin de prendre la
dimension attendue au plan régional.

Parmi les faits marquants, il convient de signaler
la mise en ceuvre du projet de collaboration avec
I'université de Rouen ; dans le cadre d’'un projet
national de recherche, le site pédiatrique a ouvert ses
espaces de rééducation pour que I'équipe scientifique
réalise les essais et applications thérapeutiques de
I'’Agent conversationnel animé (ACA) aupres de jeunes
patients présentant des TSA.

A noter également sur ce site, le démarrage de la
construction de la balnéothérapie qui constituera
rapidement un atout supplémentaire en terme
dattractivité.

Les travaux d’extension du site adulte se sont poursuivis
a vive allure sans trop altérer I'activité.

Le nouveau plateau technique, augmenté d’une unité

Délégué

['année 2014 a été une année moyenne en termes
de résultats. Le recrutement de parrains et marraines
reste difficile. Le Comité des Réussites est toujours en
tres bonne relation avec les partenaires suivants : le
Cap Emploi 27, la MDPH, la CCI et I'APF. Nous avons
la chance d'étre en excellente collaboration avec les
services de la mairie d’Evreux, mais aussi avec les
élus.

EVC/EPR financée pour dix lits - a été inauguré le
5 décembre ; cette journée a rencontré un franc succes.
En outre, le film de présentation des activités sous
sa forme de carte de visite vidéo a fait I'unanimité.
A signaler enfin, le délivré de I'autorisation pour la
conduite du projet ETP en faveur des personnes
cérébrolésées.

L'activité de 'UEROS enregistre son meilleur résultat
tous exercices antérieurs confondus. Le fait principal
réside dans la réalisation de I'évaluation externe. Si
nous considérons les seules cotations, les résultats sont
tres satisfaisants. Quant aux observations qualitatives,
elles mettent en exergue une véritable culture du lien
avec I'usager, un personnel aux compétences et a
I'expertise reconnues, un management participatif
porteur, et un collectif véritablement inscrit dans la
démarche d’amélioration.

De ce point de vue, les préconisations ont guidé
I'élaboration d’un plan d’actions visant la création d’un
référentiel particulier des bonnes pratiques de I'UEROS
qui va favoriser la finalisation du projet d’établissement
2015.

L'arrivée d’une nouvelle équipe de direction a permis de
lancer une nouvelle dynamique, de recréer du lien entre
les différents établissements et services. Au cours de
I'année 2014, les équipes de I'Eure ont été mobilisées
autour des évaluations externes qui se sont réalisées

Francois Terrade, m27@ladapt.net

En 2014, notre grande réussite est le Handicafé®, tant
sur le plan organisationnel, que sur la participation
des entreprises et des demandeurs d’emploi :
89 candidats et 13 entreprises. Une participation
active des ressources humaines des services de
la préfecture de région a renforcé notre crédibilité.
Sur le plan humain, beaucoup de candidats se
disent satisfaits des contacts qu'ils ont eus avec

en juillet pour le CRP-CPO et en septembre pour les
ESAT, SAVS et les foyers d’hébergement.

La conclusion des résultats est positive, encourageante
et mobilisatrice. Elle met en évidence la qualité
des accompagnements aupres des usagers sur le
plan pédagogique, médico-social et administratif
conformément aux recommandations de bonnes
pratiques de I'ANESM.

Le CRP et le CPO ont accueilli plus de 200 stagiaires
avec une demande d’orientation croissante en
préorientation et en préparatoire, dispositifs reconnus
par les partenaires de Haute-Normandie. En revanche,
nous restons tres vigilants sur le plateau qualifiant qui a
connu une baisse d'activité en 2014,

Concernant les foyers d’hébergement et le SAVS, les
activités réalisées sont conformes aux attentes.

Dans un contexte économique de plus en plus
contraignant, nous constatons une baisse d’activité sur
le secteur de I'ESAT commercial en 2014. Une analyse
de I'ensemble de la situation a été réalisée et un plan
d’action sera effectif pour 2015 pour renforcer les
marchés actuels et en développer de nouveaux.

La SEPH a remport¢ un fort succes sur les
agglomérations de Rouen et d’Evreux, mobilisant
I'ensemble des établissements sanitaires et médico-
sociaux de L'ADAPT/Eure, jeunes et adultes, ainsi que
les partenaires Socio-économiques du territoire de
Haute-Normandie.

les recruteurs. Cependant, les retours d’embauche
restent compliqués a appréhender.

Pour 2015, nous nous projetons dans des actions
de sensibilisation dans les écoles, ainsi que dans
I'organisation d’Handicafés®.

RAPPORT ANNUEL zuu.-ﬂ



-ILE-DE-FRANCE -

Territoire ile-de-France

Ry

Densité médicale Croissance du taux
pour 100 000 habitants de chomage 2013-2014
11978363 93 122 +8,5% +4,1%
habitants meédecins meédecins
généralistes spécialistes

moyenne nationale : 106 moyenne nationale : 84

- ADAPT EN REGION iLE-DE-FRANCE -

59 / dup ubhcac cueﬂ ; enMS
: a entre ‘30 et 54 ans

9% . 3_15 ans 0% ]_6_293}:{;1 2% 55 ans ot s

DEFICIENCES DES PERSONNES RECUES (MS)

38"

motrices ted et autisme 2% | sensorielles 1% 5% Soigner

o
CATEGORIES MAJEURES CLINIQUES nserer @ 5 1/". Scolariser
DES PERSONNES RECUES (SSR) 11% ® - 6%
ccompagner

6 O "/ Affections traumatisme 10%
et systéme ostéo-articulaire

_ LADAPT en fle-de-France
roubles mentaux et du comportement 5 métiers, 1914 personnes accompagnées
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Direction
Jean Lellouche

Préorientation 40 places Tout handicap excepté sensoriel
zrzgggelinstgélon 11, rue Bois Sauvage 10 places Handicap psychique
P 91055 Evry
z Tél.: 01 60 79 88 50 - »
EVRY WEstor: @ : evry@ladapt.net 20 places Lesions cérebrales
@ ESAT Hors-les-murs : - »
ESAT : Lésions cérébrales
e e esathm.evry@ladapt.net 50 places dont 25 places jeunes 6t handicap psychique
16/25 ans
Passerelle bleue 10 a 12 jeunes d’ULIS

'année 2014, dans le cadre de la collaboration
territoriale concrétisée par la formalisation du projet
de développement territorial, s'est organisée & Evry
essentiellement par la mise en ceuvre des travaux
liés au nouveau projet d'établissement (2013-
2017) et par I'installation de EMA 91 (équipe mobile
d’accompagnement pour les personnes sans solution
adaptée), un dispositif expérimental et unique sur le
territoire national.

C’est aussi I'année du renouvellement du CPOM par
avenant et de I'aboutissement de la négociation du
nouveau CPOM (2015-2019).

Au travers du bilan d'activité, I'ensemble des activités
se situe dans I'atteinte des objectifs. Les événements

1 Correspondants

Patrice Salvignol

En 2014, les parrains et marraines du Comité des
Réussites de I'Essonne ont vécu des expériences de
parrainage différentes et toujours enrichissantes. Huit
parrains et marraines, membres du Rotary Club de

organisés sur et hors département attestent de la
vitalité des partenariats opérationnels. En particulier,
I'UEROS a rassemblé en juin, lors de sa journée portes
ouvertes, 60 professionnels du réseau Tle-de-France
pour présenter son activité, ses spécificités, ses
innovations.

Le projet EMA 91, congu avec le Réseau de santé
mentale d’Evry (RSME) avec la signature de I'agrément
en février, a démarré au mois de mai 2014 apres le
recrutement et la formation de I'équipe ainsi que
I'installation dans de nouveaux locaux partagés avec
le RSME, a cing minutes de la plateforme LADAPT/
Essonne. Cette action innovante, inaugurée en
septembre, s’est fait reconnaitre pendant I'année

Carole Jabaud, m91@ladapt.net

Corbeil-Essonne, ont apporté une écoute et un soutien
a plus d’'une dizaine de chercheurs d’emploi sur le
département. Pour I'année 2015, plus de la moitié
des bénévoles souhaitent s'investir et rencontrer des

2014 par les partenaires du territoire et fait I'objet
de nombreuses sollicitations (153 % des objectifs
réalisés au 31/12/2014, en termes de traitement
des saisines). L'équipe et le dispositif bénéficient de
I'appui d’'un comité de suivi, constitué de I'ARS, la
MDPH, I'ASE, la protection judiciaire de la jeunesse et
I'Education nationale, qui s'est réuni trimestriellement.
Enfin, la diffusion de la journée santé, organisée par
L’ADAPT/Essonne depuis 2009 au plan territorial, s'est
traduite localement par la tenue de sept ateliers, dont
ont bénéficié 110 usagers et professionnels sur le
theme « La santé dans vos placards ».

personnes handicapées sur un secteur géographique
hasé vers Evry. Notre objectif est de tisser des liens de
confiance avec nos parrainés pour les accompagner
au mieux dans la recherche d’un emploi.
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Direction
Jéréme Thomas

25, avenue de la Paix
92320 Chatillon

Tél.: 01 75 60 60 00

@ : cmpr.chatillon@Iadapt.net

8, allée Edgard Brandt

SSR-MPR

DPI
CHATILLON

ESAT

Hors-les-murs

92320 Chatillon
Tél.: 0141097507

50 places

@ : esathm.chatillon@ ladapt.net

Ouverte en décembre 2012, la plateforme sanitaire
et médico-sociale de L'ADAPT/Chéatillon accueille
et prend en charge les patients et les personnes
handicapées dans la définition et la mise en ceuvre
de leur projet de vie.

Le CMPR situé a Chatillon développe une médecine
associative combinant une prise en charge pluri-
disciplinaire individualisée et I'accompagnement de
la personne dans son projet de réinsertion sociale
et/ou professionnelle. L'inscription de I'établissement
dans le paysage sanitaire sud-parisien au travers du
développement des réseaux et des filieres, la qua-
lité des soins et les prises en charge individualisées
ont permis a I'établissement de développer signifi-
cativement son activité (+6,9% en hospitalisation
compléte, +22,5% en hospitalisation de jour). La
rééducation fonctionnelle et cognitive ainsi que la

| |
. Délégué

Le Comité 92 est composé de huit membres
bénévoles, professionnels en entreprise. lls sont
spécialisés dans les domaines des ressources
humaines, de I'informatique, et de la communication.
Les parrainés recherchent de I'aide dans le domaine
de la documentation et des ressources humaines.
Parmi les quatre parrainés, une est en alternance.

Oumar Kane, m92@ladapt.net

réadaptation sociale réalisées par I'équipe pluridis-
ciplinaire ont permis la mise en ceuvre d’un accom-
pagnement personnalisé du projet de vie pour 975
patients.

La démarche précoce d'insertion, en lien avec le
réseau Comete, a permis le suivi de 135 personnes
pendant et apres leur hospitalisation.
L'établissement a mis en place une activité d’Eva-
luation de la conduite automobile (ECA) sur véhicule
adapté.

La candidature du CMPR sur I'appel & projet «Equipe
Mobile SSR» piloté par I'ARS lle-de-France a été
retenue. Ce nouveau dispositif sera opérationnel
en 2015. Cette équipe mobile aura pour objet de
faciliter le retour ou le maintien dans son lieu de vie
d’une personne en situation de handicap temporaire
ou prolongé, au travers d’une prise en charge sys-
témique de la personne et de son environnement,
avec une coordination de I'ensemble des acteurs.

Cette derniére a besoin de conseils et de soutien.

Le Comité se réunit une fois par mois. C’est une
occasion de revenir sur les actualités de LADAPT
(événements réalisés et a venir), faire un point sur
les parrainages en cours, les demandes & venir et
les projets @ mener. Il a obtenu deux belles réussites
autour de I'alternance et la formation.

100 lits et places

Affections de I'appareil locomoteur

Affections neurologiques
SSR polyvalent

Handicap psychique

Troubles cognitifs

Elle contribuera a la définition, & la mise en ceuvre et
au suivi d'un parcours de la personne individualisé et
efficient selon une approche globale (médicale, psy-
cho-sociale, médico-technique et professionnelle) et
des méthodologies reconnues.

LESAT Hors-les-murs de L’ADAPT/Chétillon a
accompagné 50 personnes au cours de l'année
2014. 40 usagers ont bénéficié de mises en situation
professionnelle en milieu ordinaire de travail. Le
développement du partenariat avec les entreprises
a permis la signature de 116 contrats et avenants
de mise a disposition représentant 16 388 heures
de travail (+36% vs 2013) dans de nombreux
secteurs d’activité (services aux entreprises, grande
distribution, logistique, restauration, etc). Les
usagers ont également hénéficié de 24 754 heures
de soutien a I'ESAT.

Pour 2015, le Comité 92 a pour perspective
d’organiser un événement a I'occasion de la SEPH,
mais aussi de nouer des relations avec les associations
pour I'insertion des personnes handicapées dans les
Hauts-de-Seine.
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Direction'
Annick Monte

CRP 92 places
62, rue Pierre Brossolette
ESAT 95200 Sarcelles 30 places
SARCELLES Hors-les-murs Tel.: 01341916 76
@ : sarcelles@ladapt.net
SAMSAH 40 places
1, rue de la Grande Ourse
Antenne 95800 Cergy
CERGY CRP Tél.: 01341916 76
@ : sarcelles@ladapt.net
8, place de la Chapelle
75018 Paris
i Tél. - 01 43 38 54 64 S
@ : caj.75@ladapt.net
17, rue Robert Houdin
ESAT 75011 Paris
PARIS Hors-les-murs  Tél: 0155 28 83 70 e
@ : esat.75@ladapt.net
93, rue Alexandre Dumas
SAVS 15020 e 40 places

Tél.: 0142521539

@ : savs.75@ladapt.net

Le pdle adulte Paris/Val-d'Oise a initié 'année 2014 par
un grand projet de sensibilisation au développement
durable qui s'est déployé durant une semaine entiere
sur les trois établissements de Sarcelles. Ce projet,
intégré dans le cursus de formation des animateurs
BPJEPS, a été mené tambour battant par les stagiaires
et leur formatrice : plus d’une centaine de personnes,
bénéficiaires et salariés, ont ainsi pu enrichir leur
regard sur les problématiques environnementales
et citoyennes aux travers de jeux, projections vidéo,
conférences, café équitable ou ateliers pédagogiques.
Retenu dans le cadre du programme de prévention
des risques psycho-sociaux des aidants familiaux et
financé par le conseil régional d'fle-de-France, le pole
Paris/Val d’Oise a proposé aux familles de personnes

traumatisées craniennes un ensemble d’ateliers de
sensibilisation et deux séjours de répits «aidants/
aidés» qui se sont déroulés sur la cote atlantique. Ces
séjours ont été des temps tres forts humainement,
tant pour les personnes accompagnées que pour les
professionnels accompagnants, un ergothérapeute,
une neuropsychologue, une somato-thérapeute et une
travailleuse sociale ainsi que les services de I'’ADMR,
un réseau de proximité de services a la personne. lis
ont offert aux familles une véritable bouffée d’oxygene.
Elles ont pu prendre un peu de temps pour elles,
tandis qu'elles étaient totalement rassurées par la
qualité de la prise en charge de leurs proches. Les
temps collectifs, et notamment la croisiére, ont été un
moment d’exception pour tous.

Tout handicap

Tout handicap

Lésions cérébrales acquises

Tout handicap

Tout handicap 18-30 ans

Cette année encore, le pdle a mené de nombreux
événements de sensibilisation concernant I'insertion
des personnes handicapées, notamment pendant
la SEPH avec des opérations “porteurs de paroles”
chez nos partenaires de la Sodexo ou a I'université
de Cergy, mais également trois Handicafés® et autres
manifestations territoriales. Enfin, pour sa 15¢ saison
théatrale, le CAJ a donné en représentation la piece
Abel et Cain, création originale d'Olivier Tchang
Tchong. Jouant pour la premiere fois en matinée, nous
avons pu toucher un autre public et ce fut une grande
rencontre de théatre, d’acteurs cérébrolésés et de
spectateurs.
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Direction

Ghislaine Mauclert
2, rue Pajol
SSESD 75018 Paris

Tél. : 01 42 64 59 99

@ : ssesdparis.accueil@ladapt.net

PARIS

100 places

14, rue Crespin du Gast

Antenne

75011 Paris
Tel.: 01 48 07 56 20

@ : menilmontant.paris@ladapt.net

Cette année, 113 enfants ont été regus dans le service.
85% d’entre eux ont une déficience motrice due a une
pathologie d’origine neurologique. Tous les enfants sont
scolarisés en milieu ordinaire, en CLIS ou en ULIS. Une
petite équipe dédiée accompagne des jeunes orientés
vers des formations professionnelles en fin de 3° (CAP-
BAC pro). Elle les aide dans la recherche d’'un métier
qui pourrait leur convenir et dans leur évolution vers leur
statut d'adulte. Des démarches sont entamées avec

Correspondante

B

5,

En 2014, le Comité des Réussites de Paris a mis en
place une nouvelle dynamique. Dans un premier temps,
le nombre de bénévoles a fortement augmenté. Les
bénévoles actifs depuis un moment ont accueilli de
nouveaux membres porteurs d'idées innovantes et
de compétences complémentaires. Sur les réunions
mensuelles, les bénévoles ont décidé de proposer
un nouveau format de réunions avec une premiere
partie autour des parrainages, puis une seconde partie

Correspondante

A'la fin de I'année 2014, Sophie Breillat, bénévole trés active, a souhaité lancer un
Comité des Réussites sur le département du Val-de-Marne et au sud de Paris. Le
pari a été tenu. Le Comité des Réussites s'est créé avec pour perspective 2015 de
recruter de nouveaux bénévoles, rencontrer des futurs candidats et se réunir au sein

d’un café associatif tous les mois.

Sophie Breillat, m94@ladapt.net

I'ARS pour prolonger I'age d'agrément du service & 25 ans.
Le service développe des collaborations avec les autres
associations de Paris. Cette année, par exemple, des
conventions ont ét¢ passées pour ['utilisation des
balnéothérapies. Ainsi, le CAMPS de Paris 18° vient
avec les tout petits utiliser la balnéothérapie du service
et, de notre coté, nous utilisons celle de la MAS de
I'Ordre de Malte (Paris 19°) avec les adolescents. Le
partenariat avec I'association «Dyspraxie France Dys»

Marie Guezennec, asso@ladapt.net

autour d’une thématique spécifique. Des ateliers de
sensibilisation LSF (langue des signes), une rencontre
avec le directeur fterritorial IDF mais aussi une
présentation de la Handi'mallette ont été portés tout au
long de I'année. Les bénévoles n'ont pas manqué les
rendez-vous incontournables autour de la SEPH & Paris
(Forum, Jobdating®, Flash Mob, conférences...). Les
formations autour de «Mieux Connaitre le handicap»
et «Techniques de recherche d’emploi» ont permis a

Handicaps moteurs
et troubles spécifiques
des apprentissages

(DFD) a, quant a lui, créé I'évenement a l'interne,
puisque le parrain de DFD et chanteur de renom, Renan
Luce, est venu tourner un court métrage d'information
sur la dyspraxie dans nos locaux.

La journée «Santé», organisée sur toute la région, a
permis de sensibiliser les jeunes, lors d'ateliers ludiques,
sur I'alimentation, le sommeil ou le tabac. Enfin, I'équipe
a participé au Flash Mob sur la place de I'Hotel de Ville a
Paris lors de la SEPH 2014,

I'équipe de compléter leurs compétences pour soutenir
au mieux les chercheurs d’emploi handicapés. En 2015,
les perspectives sont prometteuses : témoignages de
collaborateurs handicapés, sensibilisation a travers
la Handi'mallete, partenariat avec le Cap Emploi,
participation aux actions emploi, réunion régionale avec
les collaborateurs des établissements de L'ADAPT...
Les bénévoles du Comité ne manquent pas d'idées.

Correspondante
Alexandra Lhote, comitelsf@ladapt.net

Le Comité des Réussites LSF/IDF a été créé dans le but de parrainer des chercheurs
d’emploi sourds, pratiquant uniqguement la langue des signes frangaise, sur toute
la région lle-de-France. Actuellement, le Comité se compose de deux marraines
sourdes et d’'un bénévole apportant des conseils sur les aspects juridiques. Il

accompagne pres de dix chercheurs d’emploi handicapés. Les perspectives pour
2015 sont de rencontrer de nouveaux bénévoles pratiquant la langue des signes afin
de répondre aux multiples demandes de candidats sourds.
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LANGUEDOC-ROUSSILLON -

Territoire Sud Rhoéne-Alpes /Méditerranée

2727 286

habitants

généralistes
moyenne nationale : 106

Densité médicale
pour 100 000 habitants

Y &

&4
130

108
médecins

médecins
spécialistes
moyenne nationale : 84

LADAPT EN REGION LANGUEDOC-ROUSSILLON -

Le Réseau des Réussites

[

Déléguée
Michelle Muller
Correspondant

Le développement du Comité 34 sur les secteurs
Béziers, Agde, Sete-Bassin de Thau et Montpellier
se poursuit. Nous avons mis en place un mode de
fonctionnement qui permet de mettre en ceuvre
des accompagnements par le parrainage malgré la
variation réguliere du nombre de parrains dans ce
contexte de crise. Il compte Six parrains et marraines
répartis. Les réunions d'informations collectives et
individuelles ont concerné pres de 100 personnes.

Jean-Loup Coulon, rr34@Iadapt.net

COMITE DES REUSSITES DE UHERAULT

Nous avons actuellement 18 parrainages en cours.
Un partenariat avec le cabinet Géométrie variable
s’est installé sur Montpellier et Béziers depuis le
début de l'année 2014. Le cabinet met & notre
disposition des salles, des bureaux et leurs outils pour
I'organisation de nos réunions d'information et nos
rendez-vous individuels, dans le but de faire bénéficier
aux demandeurs d’emploi d’un soutien lié¢ a leurs
spécificités.

Croissance du taux
de chdomage 2013-2014

&

+11,1% +6,2%

Par ailleurs, le cumul des problemes rencontrés par
les personnes que nous parrainons (age, manque
de qualification, difficultés de santé) et la situation de
I'emploiactuel nous amenenta développer un parrainage
de soutien plutbt que de recherche active d’emploi.
Nous communiquons a travers la page Facebook du
Comité 34 et nous continuons de développer notre
réseau de partenariats avec les institutions, les
associations et les entreprises de nos secteurs.
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*LORRAINE -

Territoire Grand Est

Densité médicale
pour 100 000 habitants

) 9 &

Croissance du taux
de chomage 2013-2014

&

médecins
généralistes

moyenne nationale : 106

habitants

2 350 657 102 76

médecins
spécialistes
moyenne nationale : 84

+8,4% +4,9%

-LADAPT EN REGION LORRAINE -

a plus de 55 ans
9% a 16-29 ans | 38% a 30-54 ans

CATEGORIES MAJEURES CLINIQUES
DES PERSONNES RECUES

81~

Affections traumatisme
et systéme ostéo-articulaire

de sante
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Direction

Thomas Goczaleck

14 allée de la terrasse
BP 70011

57101 Thionville Cedex
Tél.: 03 82 80 29 80
@ : thionis@ladapt.net

30 lits

SSR-MPR 40 places

THIONVILLE

’ADAPT/Thionis est un CMPR qui accueille des
patients adultes, présentant des pathologies ortho-
pédiques, rhumatologiques et traumatiques pour 80%
d’entre eux et 20 % présentant des pathologies neuro-
logiques. Dans le cadre de son projet d’extension, le
CMPR a installé 10 places supplémentaires en hos-
pitalisation de jour en 2014. L'établissement a désor-
mais une capacité de prise en charge de 70 patients

| Délégué

Le Comité des Réussites de Moselle, en 2014, a
connu une difficulté majeure pour repérer de nouveaux
parrains. Paradoxalement, le recrutement de parrainés
s'est nettement amélioré, notamment grace a notre
partenariat fort avec Cap Emploi, qui nous a adressé

Pierre Louyot, Im57@ladapt.net

(30 en hospitalisation complete et 40 en hospitalisation
de jour). L'objectif a terme est d’atteindre une auto-
risation de 90 lits et places (dont 60 places d’hos-
pitalisation de jour) et d'installer une plate-forme
médico-sociale. Ce développement passera par une
extension architecturale de I'établissement actuel dont
le programme financier et fonctionnel a été validé par
le conseil d’administration de UADAPT en octobre 2014.

cing personnes, tout en mettant un bureau a la
disposition du Comité.

Les bons résultats obtenus en ce début d’année 2015
(trois retours a I'emploi) nous permettent d’envisager
sereinement la collaboration avec Cap Emploi. Nous

Rhumatologie,
orthopédie,
traumatologie,
neurologie

D’autre part, le CMPR a, en 2014, diversifié son
activité avec le développement d’un pole d’évaluations
externes. Des collaborations ont été établies avec la
CPAM et 'AGEFIPH afin d’intervenir sur des éva-
luations de capacités fonctionnelles pour des usagers
extérieurs a I'établissement.

allons également mettre en place avec les collabo-
rateurs de LADAPT/Thionis une stratégie permettant
de repérer des parrains potentiels.

RAPPORT ANNUEL 2014-#



-MIDI-PYRENEES -

Toulouse

Etablissements |

Comité des Réussites

Délégué
~w Hervé Gros
w Correspondant

En 2014, dix rencontres mensuelles ont eu lieu avec
pas moins de 10 a 18 bénévoles et partenaires
présents. Depuis septembre, les bénévoles ont lancé
une réunion mensuelle d’'un comité de pilotage
comprenant le délégué, la chargée de développement
et le correspondant. Il a pour objectif d’'impulser des
actions permettant de maintenir la bonne dynamique
du Comité.

Christian Rouquayrol, r31@ladapt.net

Dans le prolongement de 2013, cette année a vu la
consolidation des partenariats avec Cap Emploi 31
permettant de renforcer le positionnement du Comité
dans le paysage local institutionnel de I'emploi. Le
suivi des filleul(e)s a aussi été optimisé par la prise
de contact avec la chargée de mission du CLAP
Midi-Pyrénées.

Par ailleurs, nous avons célébrer de belles réussites
d’acces a I'emploi pour 14 personnes parrainées.
Nos perspectives pour 2015 visent la recherche d’un
local pour maintenir la méme dynamique de groupe
en proposant aux bénévoles des ateliers de travail ou
des interventions thématiques par des professionnels
extérieurs ou de L'ADAPT.
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NORD-PAS-DE-CALAIS -

Territoire Nord/Picardie

Densité médicale
pour 100 000 habitants

4 o

Croissance du taux
de chomage 2013-2014

&

108 71

médecins
spécialistes

4052156

habitants meédecins

généralistes
moyenne nationale : 106

moyenne nationale : 84

+9,7% +3,2%

- LADAPT EN REGION NORD-PAS-DE-CALAIS

du public accueilli en MS

a moins de 15 ans

a 16-29 ans| 5% a 30-55 ans | 3% a55 ansetplus

CATEGORIES MAJEURES CLINIQUES
DES PERSONNES RECUES (SSR)

articulaire 24% | Affections endocriniennes,

Affections de la peau, des tissus sous cutan

o
457%
Affections des organes digestifs 2%

Affections du systéme nerveux

DEFICIENCES DES PERSONNES
RECUES (MS)

o
6 7 /0 psychiques 3%

motrices polyhandicap 1%

Soigner Agcompagner

34%

LADAPT en region Nord-Pas-de-Calais
3 meétiers, 454 personnes accueillies
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Direction

Michel Trollé

Affections de I'appareil
locomoteur, affections

du systeme nerveus, affections
respiratoires, affections des

SSR pédiatrique 30 lits . TR
systemes digestif, métabolique
121, route de Solesmes 16 places et endocrinien, affections
CAMBRAI 59490 Cambrai onco-hématologiques,
Tel.. 10327722500 affections des brilés,
@ : cambrai@ladapt.net polyvalents
SSESD 45 places Handicap moteur
IEM 90 places Handicap moteur
Quartier Humanicité
LOMME- ESAT Résidence les Emeraudes - Cage B
ey 59106 Capinghem 20 places Handicap psychique
CAPINGHEM Hors-les-murs 145320 08 28 13
@ : lille@ladapt.net
Groupe scolaire Mespreuven
Paul Eluard
LOUVROIL CEM /;\ée;r;uaa Ll\gﬁcmn-en-Chalosse 26 places Handicap moteur
Tél.: 03 27 62 34 91
@ : maubeuge@ladapt.net
Centre d’affaires Lafontaine
Boulevard Moliere
MAUBEUGE SSESD 59600 Maubeuge 40 places Handicap moteur
Tél.: 03 27 62 34 91
@ : maubeuge@ladapt.net
1, allée des Coquelicots
NAVES CAJ ouile] HafEs 20 places Handicap moteur

Tél.: 03 27 74 96 32
@ : naves@ladapt.net

Le SSR pédiatrique de Cambrai conforte ses
partenariats avec les centres hospitaliers et le
centre régional universitaire autour de six spécialités
et se positionne comme un relais des structures
médico-sociales pour des soins de rééducation plus
spécifiques. L'établissement participe a la structuration
des prises en charge ambulatoires en SSR pédiatrique
en qualité d'établissement de recours sur son territoire.
En réponse aux priorités régionales de santé, un
programme d’éducation thérapeutique labellisé, dédié
aux adolescents obeses, est mis en ceuvre depuis le
7 avril 2014 et compleéte le programme labellisé obésité
pédiatrique de second recours déja opérationnel.
'IlEM et le SSESD de Cambrai poursuivent leur
engagement dans les dispositifs innovants d’inclusion
scolaire. L'éducation a la santé est un sujet prégnant
pour lequel les équipes ont commencé a proposer des
actions. L'établissement a répondu a un appel a projet
de I'’ARS sur cette question.

['acces a la culture, a I'art et au sport demeure un axe
qui a engageé tant le SSESD que I'lEM. L'association

Handisport de L'ADAPT a Cambrai a poursuivi
I'accompagnement de ses sportifs vers le plus haut
niveau d’excellence (plusieurs jeunes sont membres
de I'équipe de France séniors de boccia).

Le CAJ de Naves accueille 20 adultes en situation
de handicap moteur. 43 personnes ont ainsi été
accompagnées en 2014. La méme année, le CAJ
a procédé a son évaluation interne. L'évaluation
externe a eu lieu en mars 2015. Lécriture du
nouveau projet d'établissement est en cours.
L’équipe propose des activités adaptées aux besoins
et aux souhaits des personnes et développe de
nombreux partenariats avec les différents établissements,
services médico-sociaux et associations du Cambreésis.
LESAT Hors-les-murs de Lille accompagne les
personnes en handicap psychique stabilisé vers un
projet d’emploi en milieu ordinaire. Ouvert sur la métro-
pole lilloise, I'accompagnement permet la construction
du projet personnalisé et s'appuie sur des actions
multiples afin d’atteindre une insertion pérenne en
entreprise.

De multiples actions sont proposées dans les
domaines de I'emploi, la vie sociale et culturelle et la
santé. Le projet «Le travail c’est la santé, tout faire
pour la préserver» a été financé par I'ARS. Il participe
a de nouvelles actions d’accompagnement autour de
I'hygiéne de vie, du sport et de I'estime de soi (yoga
training, sport adapté, atelier cuisine).

Le CEM et le SSESD de Maubeuge, renforcent leur
démarche d'inclusion scolaire. Le dispositif Ulis
destiné aux usagers en situation de handicap moteur,
installé au college Vauban de Maubeuge permet des
suites de parcours adaptés pour les usagers du CEM
et du SSESD.

L'utilisation de la Handi'Malette a été un excellent
médiateur pédagogique lors d’une session de
sensibilisation aux handicaps a destination des
180 éléves de 6° du college. Les deux établissements
poursuivent le développement des conventions
partenariales dans le domaine du sport adapté (tennis,
handidanse...).
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Délégué

fmd

['année 2013 avait attiré un nombre de parrains
certes limité, mais I'évolution des projets de
partenariat du Comité des Réussites du Nord avec
Cap Emploi permettait d’augurer une meilleure
situation en 2014. Par ailleurs, la plateforme Avenir
Jeunes a adressé régulierement plusieurs offres

Serge Drouart, rmb9@ladapt.net

d’emploi sur le département. La situation économique
en France, et plus particulierement dans le
Cambrésis, est devenue compliquée : beaucoup de
pertes de motivation et beaucoup de chomage de
longue durée pour des personnes sous-qualifiées et
peu mobiles.

NORD-PAS-DE-CALAIS -

Nous avons rencontré peu de parrainés en 2014, mais
nous avons mené de belles actions de sensibilisation
autour de la rédaction de CV et d’entretiens d’embauche
pour une dizaine de jeunes de LADAPT/Cambrai.
Pour I'année 2015, le Comité prévoit de travailler
sur le concept de la Handi’Mallette de L'ADAPT.
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Territoire Sud Rhone-Alpes/Méditerranée

,w/]) h
Marseille Toul
g +°u°" Densité médicale Croissance du taux
° pour 100 000 habitants de chdomage 2013-2014

®» ¢ & & @

2 350 657 132 143 +8,9% +6,1%

habitants médecins médecins
généralistes spécialistes

moyenne nationale : 106

moyenne nationale : 84

-LADAPT EN REGION PACA -

7 2% du public accueilli

a entre 30-54 ans ‘A‘i‘c,/ompagner
a16-29 ans | 12% a 55 ans et plus °

DEFICIENCE DES PERSONNES RECUES

- LADAPTenregionPACA

motrices Polyhandicap 1% | TED et autisme 2 métiers, 144 personnes accueilies
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q Sophie Aboudaram

oom | DBRA

45 places :

CRP Immeuble Le Liberté don‘; 10 en internat Tout hanaicap
271, rue Jean Jaures
83000 Toulon

TOULON SAMSAH Tél. : 04 86 87 24 80 25 places Lésions cérébrales

@ : crp83@ladapt.net
@ : samsah83@ladapt.net

FAMU @ : famj83@ladapt.net 10 places Lésions cérébrales

Installée dans ses nouveaux locaux fin 2013,
[’ADAPT/Var a organisé une inauguration le 18 juin
pour se faire connaitre des partenaires associatifs,
médicaux, médico-sociaux et des autorités de tutelle.
Une centaine de personnes était présente et des
reportages ont été diffusés sur France 3 et dans
plusieurs médias locaux.

La SEPH 2014 s’est placée sous le signe des actions
avec les jeunes, de la sensibilisation au handicap et
des rencontres pour I'emploi.

Plusieurs actions ont visé le public scolaire. Les éleves
d’'un lycée de Toulon ont découvert différents ateliers
de sensibilisation (fauteuil roulant, volley assis, atelier
yeux bandés, outils adaptés en cuisine) et les enfants
de I'école primaire de Signes ont réalisé une cupsong

+ 1 accueil temporaire

sur la musique de Yannick Noah. Plusieurs entreprises
ont été sensibilisées, soit par des ateliers, soit par une
exposition sur les préjugés et le handicap.

Des tableaux produits par une école de dessin ont été
déposés dans la galerie marchande de Toulon afin que
le public puisse venir les colorier et discuter avec les
stagiaires, bénéficiaires et salariés de I'association.
Deux TIFOS (grande animation visuelle) accomplis lors
d’un match de basket et de rugby, ont été portés par
de nombreux bénévoles enthousiastes et ont fait parler
d’eux sur les chaines de sport ! De plus, la pause café
de LUADAPT/Var a la gare de Toulon a permis d’ouvrir
des discussions passionnantes avec les voyageurs.
Un Café des Réussites a mis en exergue les parcours
d’alternance en entreprise de stagiaires et de tuteurs

et un candidating, nouveau concept oul les entreprises
vont vers les demandeurs d’emploi, s'est tenu a
La Garde.

Tout au long de I'année, ce sont 21 personnes qui ont
été accueillies et accompagnées dans leurs projets par
le FAMJ, 37 par le SAMSAH et 85 au CRP.

Des actions sont menées pour les formations
qualifiantes en lien avec des entreprises, avec la mise
en place de I'alternance ou lors des Jobdatings® qui
préparent les stagiaires a rencontrer les professionnels
du secteur concerné. Et elles portent leurs fruits !
En 2014, sur 24 stagiaires accueillis en formation
qualifiante et sortis du CRP, 12 ont trouvé un emploi
(3 CDI, 4 CDD et 5 contrats de professionnalisation).
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Correspondante

Le partenariat qui a été créé en 2013 avec I'agence
de Sophia Antipolis de I'entreprise ATOS a permis
d’'organiser un Café des Réussites, tres réussi,
puis de lancer le Comité des Réussites des Alpes-
Maritimes dans les locaux d’agglomération Pole

Correspondante

Le Comité des Réussites des Bouches-du-Rhone
rayonne a travers les villes de Marseille et d'Aix-
en-Provence. Le soutien du Cap Emploi reste fort
et présent. Sur Marseille, le premier semestre a été
marqué par le soutien de I'association Hand in Hand.
Six bénévoles ont pu parrainer pres de dix demandeurs

Déléguée

Le Comité du Vaucluse s’organise pour se rapprocher
des différents bassins d’emploi du département.
Le point d’ancrage reste Avignon, ol les réunions
se déroulent, tous les 1¢ lundis de chaque mois.
Elles sont systématiquement ouvertes a toutes les
personnes accompagnées ou celles souhaitant mieux
connaitre nos actions.

Nous cherchons ainsi a créer du lien social au dela

Correspondant

La particularité du bassin d’emploi de Pertuis est
d'étre plus proche de celui d’Aix-en-Provence que
d’Avignon. L'antenne développe un suivi de proximité
tout en participant aux actions faites sur Avignon. Le
tandem fonctionne bien et une nouvelle permanence
vient d’étre créée sur Aix-en-Provence.

Ghislaine Rochard, m06@ladapt.net

Azur Provence de Grasse. Les actions 2014 ont visé
a faire connaitre le Comité aupres des organismes
d’Etat, des collectivités locales et des universités,
a organiser des manifestations, a augmenter le
nombre de parrains et a profiter de I'investissement

Aurélie Benitah, rr13@ladapt.net

d’emploi de la ville et ses alentours. Aix-en-Provence
est, a son tour, piloté par Aurélie Benitah et son équipe.
Des liens forts ont été créés avec une association
de personnes sourdes et des permanences sont
proposées chaque mois afin d’apporter conseils et
soutien dans le cadre de la recherche d’emploi.

Pascale Pourrier, r84@ladapt.net

de I'objectif d’aider nos filleuls a retrouver un emploi.
Tous sont informés des actions de LADAPT et
participent aux manifestations que nous organisons.
Les personnes sont acteurs au sein du groupe et
une forme de réflexion et d'intelligence collective se
construit avec le réseau et les expériences de chacun.
Nous invitons souvent & nos réunions un intervenant
extérieur institutionnel ou responsable d’une autre

Philippe Metivet, m84@ladapt.net

L'équipe bénévole de Pertuis a développé un
partenariat avec les services sociaux locaux ainsi
que Cap Emploi et le CBE. Les actions réalisées sont
soutenues par la Mairie et le groupement d’entreprises
local. Pertuis a initié et développé des actions «extra-
professionnelles» tels le handibowling et le «resto

de I'entreprise pour se constituer des partenariats,
parfois pas toujours a la hauteur de nos espérances.
Nous subissons, comme tous nos amis, la mauvaise
conjoncture ambiante, mais notre envie d’aller
toujours plus loin est toujours 1a.

Pour 2015, I'objectif est de relancer les actions de
visibilité sur Marseille en faisant le lien avec le Club
Cadre & Handicap 13 de L'ADAPT, mais aussi de
rencontrer un délégué qui souhaite animer les actions
du Comité sur les deux villes.

association vauclusienne pour favoriser les échanges.
Les parrainages se font sur différents points du
département avec le développement de I'antenne
a Pertuis et la création d’'une permanence a Aix-
en-Provence par des bénévoles du Vaucluse. Nous
sommes ainsi plus a proximité des personnes.

signes» (un diner organisé en langue des signes grace
a la contribution d’Aurélie Benitah du Comité des
Bouches-du-Rhone) pour le plus grand plaisir de tous.
Trouver un emploi n’est pas une chose facile, mais
surtout, il ne faut pas rester isolé !
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-PAYS-DE LA-LOIRE -

Territoire Loire/Charentes

Densité médicale Croissance du taux
pour 100 000 habitants de chémage 2013-2014
3 658 351 100 71 +6,6% +13%
habitants médecins médecins
généralistes spécialistes
moyenne nationale : 106 moyenne nationale : 84

LADAPT EN REGION PAYS-DE-LA-LOIRE -

7 O ./ qupublic accueili
aentre 30-54ans

21% a 16-29 ans | 9% a 55 ans et plus |

Insérer Accompagner

20%

, 22%
DEFICIENCES DES PERSONNES RECUES ‘ .

7 °/
o o .
O viscérales 6% | sensorielles 4% |

motrices 3 métiers, 348 personnes accueillies
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Direction

Didier Dereux
ESAT 65 places
Foyers Zone de la Piroterie 47 places
Hébergement Foyer Marie-Louise et Robert Buron
10, rue de la Grange
PONTMAIN Foyers de vie 53220 Pontmain 7 places
Tél.: 02 43 30 18 80
CAJ @ : pontmain@Iadapt.net 10 places
SAVS 10 places

['ADAPT/Mayenne, pour répondre au mieux aux
besoins des personnes handicapées, s'est organisée
en deux poles, hébergement et ESAT, situés a
Pontmain.

Le pdle hébergement comprend un foyer, un foyer
de vie, un centre d’accueil de jour et un service
d’accompagnement a la vie sociale. La coopération
entre les services nous a permis de mettre en
place des accompagnements transversaux, des
activités collectives plus importantes et ainsi d'offrir
aux personnes accueillies une prise en charge de
meilleure qualité. Pour cela, des formations ont été
organisées pour I'ensemble des professionnels de
ces quatre services, auxquels se sont adjoints les
moniteurs d’atelier de I'ESAT : mieux comprendre
la paralysie cérébrale et ses conséquences a I'dge
adulte ; connaitre, comprendre et accompagner les
personnes présentant des troubles psychiques en
institution ; une journée Prendre Soin, organisée au

Déléguée

En 2014, le Comité de Loire-Atlantique a vu quelques
départs de bénévoles et accueill de nouveaux
arrivants. Les parrains et marraines ont accompagné
12 demandeurs d’emploi en situation de handicap.
Tous ces demandeurs d’emploi ont été rencontrés lors
des forums pour I'emploi organisés a Nantes, soit par

siege de I'association LADAPT ; une journée inter-
professionnelle avec pour theme : «’humour dans la
relation a I'usager».

Le pble ESAT dispose d'un agrément de 60 places
et de 5 activités de production : I'auberge (hotel/
restaurant), le céablage, le conditionnement, la
menuiserie et la sérigraphie.

Cette année, nous avons accompagné 71 travailleurs
handicapés. Nous avons eu six sorties en 2014 :
trois sorties pour départ en retraite, une sortie
pour soin et deux sorties pour d’'autres ESAT. Ces
dernieres représentent I'aboutissement des projets
personnalisés des deux usagers. En paralléle a ces
sorties, nous avons accompagné et évalué quatorze
stagiaires et accueilli trois nouveaux usagers.

Le travail social de la structure est tres présent, sous
différents types, au travers des activités de soutien
individuel, collectif et par activité de production. La
Semaine pour I'emploi pour des personnes handi-

Véronique Guillet, rr44@ladapt.net

JOBEKIA, partenaire du Comité, soit lors du Jobdating®
organisé lors de la SEPH. Nous avons aussi adressé
en décembre un mailing a I'ensemble des candidats
inscrits chez JOBEKIA afin de leur proposer un entretien
collectif pour leur présenter le Réseau des Réussites.
Nous avons poursuivi les partenariats engagés avec

Tout handicap orienté moteur

capées, les formations et les actions d'informations
participent aussi a la prise en charge. Les activités
de soutien sont toujours en lien avec les projets
individuels des personnes.

Les trois thématiques retenues pour 2014 et 2015
sont : le milieu ordinaire et la professionnalisation;
I'environnement et le développement durable;
la citoyenneté.

Le fait le plus marquant de cette année 2014 a été
sans conteste I'évaluation externe pour le foyer et
I'ESAT. Nous avons aujourd’hui la satisfaction de
constater que la démarche d’amélioration de la qualité,
engagée a compter de 2006-2007 avec la premiere
gvaluation interne, puis la seconde en 2012, permet
a I'établissement d’avoir des appréciations positives
de la part de I'évaluateur externe qui nous confortent
dans notre engagement quotidien au service des
personnes handicapées.

Cap Emploi, I'Institut des Hauts Thébaudieres a Vertou
et le CRP La Tourmaline. Et nous avons fété nos
réussites | Neuf accompagnements se sont traduits
par un retour vers I'emploi.
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Direction
Eric Crispin

UGS 5, rue Urvoy de Saint-Bedan -
aces i
NANTES ABHITE gp%cf)oNs;i;?saturnin@lada t.net g Tout handicap
conventionnelles - 0. [
CRP
53 places
1, boulevard de Maule Y
SAINT- Préorientation 72650 Saint-Saturnin 15 s Tout hendica
SATURN|N Tél.: 02 435120 40 p
Actions @ : info.saint-saturnin@ladapt.net 30 places

conventionnelles

Nous avons centré I'année 2014 d’'une part sur
I'amélioration des conditions de formation et les
conditions d’accueil de notre dispositif CRP/actions
conventionnelles, d’autre part sur des réponses a
appels d'offres.

La formation logistique «agent magasinage» a été
repensée dans son ensemble, afin de recréer une
activité type entreprise d’entrainement, grace a un
magasin pédagogique avec des mises en Situation
en conditions réelles de travail : salles de formation
rénovées, magasin transféré dans un espace plus
spacieux, matériel de logistique renouvelé. Le plateau
technique de la formation batiment «agent d’entretien
du batiment» a également été amélioré : salle de
formation, plateau technique plus modulable, espace
détente et vestiaires permettent une plus grande
modularité. La partie hébergement et restauration
a été rénovée . bardage pour I'hébergement et

Déléguée

Cette année 2014 a été riche en rencontres, en
accompagnements, en émotions et en joie d'étre
ensemble suite a la disparition brutale de Frangois,
notre ami. Les événements se sont enchainés tout au
long de I'année avec des réunions mensuelles.

salle de restaurant avec de nouvelles couleurs. Afin
d’améliorer les conditions d’accueil des stagiaires et
des visiteurs, nous avons créé un nouveau parking et
mis en conformité des espaces de circulation pour les
personnes a mobilité réduite.

Les actions conventionnelles sur le site de Saint-
Saturnin se sont vues dotées d’une salle informatique
pour I'action «remobilisation sénior».

["antenne de Nantes a déménagé pour de plus grands
locaux, plus accessibles, afin de mieux répondre
aux nouvelles actions conventionnelles (PPS, PHP,
prestation handicap cognitif, bilan de reconversion ou
de maintien en entreprises).

Par ailleurs, nous avons répondu a divers appels a
projet avec des réussites pour certains, en particulier
une prestation expérimentale sur le champ du
handicap cognitif pour adultes bénéficiant d’une
reconnaissance du handicap vers le milieu ordinaire,

Nathalie Metivier, rr72@ladapt.net

La réussite des parrainés devient notre réussite collec-
tive. Nous avons accompagné 28 personnes, et parmi
elles, sept ont signé un contrat. Huit n’ont pas donné
suite au parrainage. L'année 2015 s’annonce intense
aussi, avec la participation aux forums ouverts pour

souffrant de troubles «dys» ou du spectre autistique.
En paralléle, nous avons conduit avec le cabinet
Papay I'évaluation externe. Il valide nos services qui
remplissent leur mission de service public et qui sont
conformes a I'ensemble des éléments de la Igislation
et aux recommandations de I'ANESM. Il note aussi de
fagon positive un fort ancrage territorial. Les points
d’amélioration portent en particulier sur I'ingénierie de
formation et sur I'autoformation éducative.

L'activité de ['établissement a vécu quelques
turbulences concernant le taux d’activité de
certains secteurs du CRP (logistique et sécurité).
Les nombreuses demandes sur l'orientation ont
permis de pallier cette défaillance en ouvrant une
action supplémentaire. La modernisation du secteur
logistique devrait régler a terme, en partie, cette
difficulté de taux d’activité.

construire le nouveau projet associatif de L'ADAPT,
la poursuite de nos actions (ateliers CV, rencontres
festives parrains/filleuls,...) et la construction de
nouveaux partenariats.
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° Territoire Loire/Charentes

Poitiers

[ ]
La Rochelle

Densité médicale
pour 100 000 habitants

4 &

107 69

médecins
spécialistes
moyenne nationale : 84

i

1792159

habitants médecins

généralistes
moyenne nationale : 106

Le Réseau des Réussites

Délégué
Frédéric Bretton, rr17@ladapt.net

- LADAPT EN REGION POITOU-CHARENTES -

Croissance du taux
de chémage 2013-2014

&

+7,3%

COMITE DES REUSSITES DE CHARENTE-MARITIME

Notre Comité a traversé une année de transition. Nos
parrains, tous actifs, ont une vie professionnelle en
mouvement et de nombreux parrains n'ont pas pu
poursuivre leur investissement dans la délégation.
De la méme maniére, les événements pour cette an-
née ont été mis entre parenthéses avec notamment un
travail sur de beaux projets alliant sport et handi-
cap qui verront le jour dans les prochaines années,
quand la délégation retrouvera un noyau de bénévoles
disponibles.

A travers les parrainages en cours, nous avons
renforcé notre relation avec la MDPH et les ESAT
présents localement. Nous avons réalisé des
parrainages pour des personnes en situation de
handicap psychique, une évolution importante pour la
pratique des parrains qui gagnent d’année en année
en expérience.

Pour 2015, notre délégation va trouver un nouveau
souffle & travers une organisation adaptée aux
contraintes  professionnelles et personnelles des

bénévoles. Nous invitons a ce titre tous les adhérents
de Charente-Maritime qui souhaitent nous soutenir
dans nos actions a nous contacter pour participer a
nos réunions mensuelles.
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Le Comité de la Vienne, mis en sommeil en 2013,
s’est remis en action fin 2014. Une réunion avec une
douzaine d’organismes intéresseés par le handicap a
eu lieu fin septembre et a montré que LADAPT est
bien connue et que les personnes souhaitent pouvoir
se rencontrer réguliérement.

['ADAPT a été représentée dans quasiment toutes les
manifestations organisées lors de la SEPH a Poitiers

Déléguée

2014 fut une année riche en rencontres, en
mouvements, en perspectives et bien sir, en réussites !
Réussites pour certains parrainés, via des CDD ou des
projets de formation validés. Réussite pour certains
bénévoles, qui ont ainsi quitté le Comité, mais pour
la bonne cause : mobilité professionnelle, reprise
d’études, etc.

Eloi Wambergue, 1186@ladapt.net

et a participé a deux manifestations de sensibilisation
dans les locaux de La Poste.

Le Comité de la Vienne compte relancer les
parrainages au cours du 1% semestre 2015 et
étre présent en mai au festival Les Accessifs
autour du handicap, organisé tous les deux
ans par le Grand Poitiers. Parallelement, des
partenariats se développent pour mener un travail

Natacha Porcher, rr79@ladapt.net

Le Café des Réussites de juin, ou encore la participation
au «Carrefour du vivre avec» de la SEPH, organisé
par notre nouveau partenaire I'lRVA (Institut régional
du vivre avec), nous aura valu de belles rencontres
et échanges, réunis autour de valeurs communes :
I'écoute de la personne dans sa singularité et sa
spécificité. Des parrainages sont en cours, et d’autres

en complémentarité avec le LM Café qui organise
des «Bistrots de I'emploi», ou avec I'RVA (Institut
régional du vivre avec), basé a Niort, et qui va ouvrir
un relais sur Poitiers au 1¢ semestre.

sollicitations nous arrivent. ..

C’est avec un fort dynamisme que le comité 79 achéve
son année 2014, avec comme projet pour 2015 de
réunir de nouveaux bénévoles pour proposer des
actions de parrainages et continuer a tisser des liens
sur notre territoire. Et tout cela, dans la bonne humeur
et la convivialité !
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Territoire Rhéne-Alpes/Auvergne/Limousin
Territoire Sud Rhéone-Alpes/Méditerranée

: e
;Buur-en-BresseA d .
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t-Etienne
s e

Densité médicale Croissance du taux
pour 100 000 habitants de chomage 2013-2014
4052 156 105 93 +8,9% +6,2%
habitants meédecins meédecins
généralistes spécialistes

moyenne nationale : 106 moyenne nationale : 84

-ADAPT EN REGION RHONE-ALPES -

/" du public accuelli en MS.
aentre 30 et S4ans

23% a16-29 ans | 5% a 55 ans et plus

DEFICIENCES DES PERSONNES RECUES (MS)

o/o Insérer
viscérales 6% | polyhandicap 5% 5%

. ®
motrices Soigner

CATEGORIES MAJEURES CLINIQUES 2% Accompagner
DES PERSONNES RECUES (SSR) 11% e

lo) Affectlonstraumatlsme et systéméméstéc;-

Affections du systéme nerveux
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Direction

Jean-Luc Dhédin

ESAT
Hors-les-murs

BOURG-EN
BRESSE

Antenne CRP

CRP
Préparatoire

PEYRIEU

2014 est, pour LADAPT/Ain, I'année de I'écriture
du projet d’établissement. Ce projet fixe pour cing
ans les axes de développement de la structure en
définissant deux priorités : les jeunes et I'emploi.
Fort de I'expérience acquise avec I'action Perspectives
jeunes, qui accompagne 12 jeunes dans I'élaboration
et la confirmation d’un projet professionnel, le projet
d’établissement élargit I'action en direction des
jeunes en proposant la création d’une coordination
d’un dispositif jeunes, pour regrouper tous les ac-
teurs et mettre en place une véritable logique de par-
cours autour du projet du jeune. Il propose également
de faire évoluer le dispositif existant pour répondre a
de nouveaux besoins, allant de I'élaboration de pro-
jets a I'accompagnement a I'emploi.

69A RUE Gay Lussac

01440 Viriat 15 places
Tél.: 04 74 47 38 86

@ : esat.bourg@ladapt.net 14 places
610, route du Chéteau

01300 Peyrieu 105 places

Tél.: 04 7981 60 20
@ : peyrieu@ladapt.net

Le retour a I'emploi ou le maintien dans I'emploi est
la finalité des actions de L'ADAPT/Ain a travers les
actions du CRP (formations qualifiantes ou prépara-
toires aI'emploi), dans le cadre des mises a disposition
a I'ESAT Hors-les-murs, dans la coordination du
dispositif de maintien dans I'emploi, dans la
remobilisation du public éloigné du monde du travail
et enfin, par la qualification des travailleurs d’ESAT.
Pour développer les moyens d’accéder a I'emploi, le
projet d'établissement vise a agir conjointement sur
les usagers et sur I'environnement.

L'action avec les usagers a pour objectif de
développer leurs compétences professionnelles,
en agissant sur les freins a I'insertion et en fai-
sant évoluer les méthodes pédagogiques pour

Lésions cérébrales

Tout handicap

Tout handicap

s'adapter aux profils d’apprentissage de chacun.
Pour I'environnement, il est essentiel de faire changer
le regard sur le handicap. C’est ainsi que les actions
de la SEPH ont été menées a la fois en direction des
entreprises (Handi Cap Entreprises), du grand public
(le Village d’Handi dans un centre commercial et
sensibilisation des clients de Metro) et des éleves
(action de mise en situation dans un college et
réalisation du film Le SAV du handicap).

Le projet d'établissement vise & élargir ces actions
et faire que chacun puisse comprendre que I'on peut
“Vivre ensemble, égaux et différents”.

RAPPORT ANNUEL 2014 - ﬂ



Direction

Jean-Marc André

Les Baumes
43, avenue de la Libération

BP 336 .

SSR-MPR 26003 Valence 65 lits et 20 places
Tel.: 04 75 81 64 64
@ : valence@ladapt.net

ESAT 380, avenue du Président Salvador Allende

VALENCE

Hors-les-murs

10 places

Immeuble CIME

26800 Portes-les-Valence

SAMSAH

Tél. ESAT Hors-les-murs : 04 75 75 45 58 38 places

@ ESAT Hors-les-murs :

PPS, PHP, PSOP

esat.valence@Iadapt.net
Tél. SAMSAH : 04 75 75 45 60

@ SAMSAH : samsah.valence@ladapt.net
@ PPS : pai.drome@Iadapt.net

En 2014, les établissements et services de L' ADAPT/
Drome-Ardeche sont entrés dans la dynamique de
réflexion pour élaborer leur projet de plateforme
médico-social et sanitaire. Ce projet va permettre le
déploiement a terme de ces activités dans un nouveau
lieu grace a un projet immobilier ambitieux et innovant.
Le CMPR Les Baumes poursuit sa progession grace
a une évolution de ses patients et un renforcement
de la spécialité neurologique, tout en maintenant un
haut niveau d’activités et en renforcant les liens avec
notre établissement de référence pour le court séjour
(Ie centre hospitalier de Valence).

Le SAMSAH a accompagné 62 personnes en file
active pour un agrément de 38 places. Ce service est

désormais hien identifié par les partenaires des deux
départements.

Le GEM Eclair créé en 2012 en partenariat avec I'AFTC,
a stabilisé son fonctionnement aprés une montée en
charge trés importante avec une évolution notable des
adhérents. Il répond a un besoin réel d'accueil et de
lien social des personnes cérébrolésées. Une coopé-
ration importante s'est développée avec les services
du pble médico-social (SAMSAH, ESAT, SAVS) mon-
trant toute la nécessité de ce dispositif dans la filiere
de I'accompagnement des personnes cérébroléseées.
Créé en 2013, le SAVS pour personne ayant un
handicap moteur, intervenant sur le département de
I'’Ardeche, a fini sa montée en charge et accompagne

Affections de I'appareil locomoteur
Affections du systeme nerveux

Lésions cérébrales

Lésions cérébrales
et pathologies frontieres

Déficiences mentales
et psychologiques

maintenant 12 personnes (pour 12 places) sur le ter-
ritoire de I'Ardéche.

Enfin, les actions d'insertion professionnelle financées
par 'Agefiph (PPS, PSOP, PHP) montrent une activité
grandissante prouvant la plus-value de ces services
aupres des partenaires grace a I'expertise de nos pro-
fessionnels (chargés d'insertion, neuropsychologues,
psychologues du travail). Elles se situent dans une
optique de développement de I'offre aux entreprises
et collectivités territoriales en proposant des interven-
tions mettant en valeur notre expertise sur le handicap
et I'insertion professionnelle.
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Direction
Danika Mercier

CRP Centre Jean Foa
20, avenue de Noailles

EVIAN-

60 places

74500 Evian-les-Bains

LES-BAINS

Actions Tel.: 04 50 83 19 00

conventionnées @ : evian@ladapt.net

PPS 5, rue du Chaudairon 2 L
MEYTHET . 74960 Meythet

Actions Tél.: 04 50 46 40 75

conventionnées

SAMSAH 1, avenue de Thuyset 30 places

_ 74200 Thonon-les-Bains

THONON ESAT Tél. : 04 50 70 81 41
LES-BAINS Hors-les-murs @ : samsah.chablais@ladapt.net o

en partenariat avec - @ : gsat, horsmurs74@Iadapt.net

I’APEI

['année 2014 a été particulierement dense et riche,
dans la continuité de la dynamique globale des précé-
dentes années, mais également dans I’enclenchement
d’un nécessaire processus de changement, porteur de
sens pour I'ensemble des acteurs.

Le CRP a permis a 97 personnes d’accéder a un par-
cours de formation.

Le SAMSAH a accompagné plus de 30 bénéficiaires
dans le cadre de ses différentes missions.

["activité ESAT Hors-les-murs, mise en place en 2013
en partenariat étroit avec I’APEI du Chablais, a pris son
envol (10 bénéficiaires).

Nos activités en gestion propre ont accompagné plus
de 650 personnes a travers des dispositifs diversifiés,
dans une démarche d'insertion et/ou de maintien dans
I'emploi.

Un salon de I'entreprise et de I'emploi organisé dans

Délegué

Dans le courant de [année 2014, un fort
développement a été ressenti au niveau de ce jeune
Comité, notamment en augmentant le nombre de
personnes engagées dans les actions de L'ADAPT.
Les bénévoles ont participé a toutes les réunions
mensuelles, ce qui a permis une belle structuration
du Comité. Un rapprochement s’est opéré avec tous

le cadre de la SEPH a impliqué nombre d'acteurs
internes et partenaires locaux, dont des stagiaires et
bénéficiaires. Pres de 500 personnes se sont rendues
sur ce salon.

Au-dela des chiffres, nous nous sommes appliqués
a sécuriser et consolider nos dispositifs, a travers
notamment : le processus d’élaboration du projet des
établissements de la plateforme de Haute-Savoie,
conduit dans une démarche collaborative ; la finali-
sation de I'évaluation interne du SAMSAH, dont 2015
verra I'aboutissement par I'évaluation externe ; la fina-
lisation du projet de rénovation du site d’Evian, impli-
quant les acteurs internes afin de donner sens a ce
projet dans lequel le conseil d’administration s'est for-
tement impliqué ; la mise en place d’'un groupe «qua-
lité de vie au travail » afin d’améliorer le climat social et
de faire vivre plus de lien et de liant institutionnels ; la

Lotfi Machraoui, I"74@ladapt.net

les acteurs institutionnels, ainsi que des rencontres
avec la MDPH, des entreprises du département et
I'université.

Cependant, la mauvaise situation économique que
nous avons tous connue ne Nous a pas permis
de mettre en ceuvre tous nos projets. Un 5° bénévole
nous a rejoints. Il faut ajouter la tenue du Forum de

-RHONE-ALPES .

Tout handicap
a résonance cognitive

recherche de rétablissement des équilibres de gestion
des différents budgets, notamment au niveau de nos
actions en gestion propre.

La direction tient a mettre en exergue et a saluer les
efforts de changement de tous les professionnels qui
contribuent, par leurs actions quotidiennes, a soutenir
I'évolution de UADAPT 74.

Cette synergie augure de belles perspectives d'avenir
en lien avec le projet associatif et au bénéfice des per-
sonnes accompagnées.

I'emploi de Rumilly et la réception d’une trentaine
de personnes en recherche d’emploi, en intégrant
les demandeurs d’emploi en formation dans les
établissements 'ADAPT de Haute-Savoie.

Nos actions sont nombreuses dans notre région et
notre envie d’aller de I'avant est toujours présente.
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_F f Direction
Nathalie Paris
al
22, Grande Rue
CRP 69540 Irigny
IRIGNY Tél : 04 78 46 39 58 TAIEEES
@ : lyon@ladapt.net
CRP 45 places
Préorientation 35 places
UEROS 10 places
ESAT
Hors-les-murs 7, rue de Gerland I/ EEES
69007 Lyon
LYON SAMSAH Tél.: 04 72 71 59 60 39 places
Préorientation @ : lyon@ladapt.net
i i
DAE 10 places
CAJ 26 places

Pole prestations

Nous avions terminé I'exercice 2013 par la signature
de I'acte notarié, dernier acte juridique du processus
de fusion absorption entre les associations L'ADAPT
et Paul Anstett. Le CRP Laénnec a fait I'objet
d’un transfert d’agrément, rejoignant ainsi notre CRP
dans le CPOM signé avec I'ARS pour une capacité de
152 places.

Le 13 janvier 2014, le cabinet JP Conseils a fait une
restitution en assemblée du personnel de I'évaluation
externe réalisée sur les services de UADAPT/Rhéne.
Notre modele d’organisation en plateforme a été ainsi
reconnu comme espace de créativité des pro-
fessionnels favorisant la personnalisation et la fluidité
des parcours. Cela permet une optimisation des
ressources au service de chaque usager. Ces derniers
se sont parfaitement approprié le modéle, d’'apres
I'évaluation de I'auditeur.

Cela nous a donné un point d’appui pour I'écriture
du projet d’établissement 2014-2018 ainsi que

de I'ensemble des projets de services dans cette
méme période. 1136 usagers ont été évalués ou
accompagnés durant I'année 2014. A ceux-Ci
S'ajoutent 765 postulants ayant fait I'objet d’une
intégration ou d’'une réorientation. Nous avons
poursuivi notre action sur I'environnement pour un
mieux «Vivre ensemble, égaux et différents »,

Apres avoir mis I'accent en 2013 sur I'un des axes de
notre projet associatif 2011-2015 «Préparer I'avenir
des jeunes avec les jeunes», nous nous sommes
attachés en 2014 a renforcer la dimension d’un autre
axe, celui du «Prendre soin» en anticipation de I'esprit
de la future loi de santé, renforcant la dimension
préventive. Cela se traduit par I'intégration dans nos
programmes de I'éducation a la santé (programme
expérimental avec la CARSAT, développement d’un
outil avec I'association ADES) pour I'accés aux soins
des personnes handicapées... Parallelement, nous
avons des groupes de travail nationaux et locaux sur

) S O . s———

T L

Tout handicap

Tout handicap
Tout handicap

Lésions cérébrales

Lésions cérébrales et jeunes
adultes (12 places)

Lésions cérébrales et pathologies
chroniques évolutives

Handicap psychique

Lésions neurologiques

Handicap psychique, mental et
lésions cérébrales

les concepts d’empowerment et de pair émulation
pour stimuler la participation et rendre |'usager
«acteur de son parcours de santé ».

L'ensemble de notre collectif de travail a été formé
a la démarche éthique, particulierement important,e,
dans nos pratiques professionnelles dans un contexte
ou les institutions sont mises en tension entre les
dimensions autonomie et protection des usagers. Nos
professionnels de santé ont eu des formations dans le
cadre du DPC, développement professionnel continu.
Nous avons par ailleurs participé a une journée relative
a la CIDPH (Convention internationale relative aux
droits des personnes handicapées). Cela donne une
assise a notre positionnement institutionnel favorisant
la citoyenneté et corrobore les propos de I'auditeur
externe qui indique qu'a LADAPT/Rhéne, nous
élaborons le projet de la personne, et non le projet
pour la personne.
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Délégué

['année 2014 s’est déroulée avec un peu moins
de parrainage, mais des accompagnements
plus efficaces, au vu des solutions trouvées par
les parrainés. Limplication des bénévoles dans
les différentes actions de L'ADAPT/Rhéne leur a
permis une meilleure connaissance du handicap.

Correspondante

Le comité de I'lsere a du mal a développer le
nombre de parrains et marraines sur le département.
Actuellement, les six membres sont tous en activités,
mais restent tres investis et attachés aux actions du
réseau. Du fait de la situation économique globale, les
projets d'insertion professionnelle restent tres difficiles.
Le 19 novembre 2014, le Comité des Réussites
a organisé un Café des Réussites sur I'insertion
des personnes handicapées, avec la présence de

Délégué

Dans la Loire, I'équipe des sept parrains et mar-
raines est toujours mobilisée avec I'aide du centre
de réadaptation professionnelle de Saint-Etienne, qui
nous accueille pour nos réunions mensuelles. Les
missions locales de Saint-Etienne et celle du Gier

Gilbert Neves, m69@ladapt.net

Les étudiants en ressources humaines de I'lAE de Lyon
viennent faire du bénévolat au Réseau des Réussites
et ils apportent une belle dynamique dans nos débats
et dans le parrainage.

Nous souhaitons, en 2015, augmenter le nombre de
parrainages en gardant la qualité affichée en 2014,

Maryse Duverger, 1138@ladapt.net

responsables RH, personnes avec lesquelles nous
avions des contacts professionnels.

Nous nous orientons pour 2015 vers des actions
de communication afin d’étre plus visibles sur un
département ot L'ADAPT n’est pas encore reconnue :
sensibilisation sur le handicap des personnels
dans de grands groupes ; présentation théatrale et
organisation de diner de sensibilisation en partenariat
avec le GRETA de Grenoble ; partenariats avec I'UDV

Claude Chaput, 1142@ladapt.net

Pilat nous confient leurs jeunes a parrainer. Ces par-
rainages avec des jeunes motivés sont tres intéres-
sants. Surtout, ils ont débouché sur des formations
qui permettront éventuellement une nouvelle orien-
tation. Nous avons toujours quelques cas difficiles,

poursuivre notre participation dans les diverses actions
menées par L'ADAPT/Rhone, apporter une dimension
«lien social » dans notre accompagnement par la mise
en ceuvre d’actions du type handi-bowling ou autres. . .

(association de non-voyants sur Voiron) ; participation a
la semaine de I'accessibilité de Grenoble pilotée par la
mairie ; présentation d’une exposition (6 affiches) sur
le Handicap... Nous partons avec beaucoup d'idées et
notre volonté est de rester actifs au sein du Comité.

tres éloignés de I'emploi en milieu ordinaire, que
nous suivons régulierement depuis plusieurs années
et qui sollicitent leurs parrains pour des actes de la
vie courante.
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UNE ACTION VOLONTARISTE DANS UN
CONTEXTE NATIONAL PEU PORTEUR

L ‘année civile 2014 n'a pas éteé placée sous les
meilleurs auspices pour le monde associatif,
miné par des budgets publics restreints. Toute-
fois, malgreé ce contexte peu porteur, LADAPT
a continue a porter haut les valeurs qui la
caracterisent, en premier lieu le volontarisme.
En témoignent les actions (non exhaustives)
détaillées dans ce rapport, toutes en faveur de
l'optimisation des services matériel et humain
Proposes a nos usagers.

Lengagement de LADAPT se veut dautant plus
volontariste que la crise commence a avoir un
Impact sur les dotations des agences regionales
de santé et des conseils généeraux. Or ces dota-
tions constituent lessentiel de nos financements,
une petite fraction provenant des prestations du
secteur entreprises et de l'activité proprement
associative.

LES SOURCES DE FINANCEMENTS SE
SONT TARIES

Comme la fait remarquer un des cadres de la
Fedération des établissements hospitaliers et
d'aide a la personne (Fehap) lors du séminaire
du Consell dadministration, les budgets alloués
au secteur sanitaire et médico-social non lucratif
sont figeés d'une année sur lautre. Les associa-
tions sont donc tenues de fournir un effort de
productivité pour compenser certains postes de
dépenses en progression. Des efforts auxquels
toutes nos instances ont souscrit.

Pour illustrer cette réduction budgétaire, deux
exemples €logquents : la reforme de la forma-
tion professionnelle et celle de la taxe d'appren-
tissage. La premiere tend a limiter l'obligation de
dépenses liées a la formation des professionnels,
alors que, dans le méme temps, nous sommes
tenus par des textes legaux et conventionnels
de consolider les compétences de nos collabo-
rateurs. [l y a la deux injonctions contradictoires.
Quant a la taxe d'apprentissage dont bénéficient
douze de nos établissements, les deux millions
qul en decoulaient vont sans doute étre divises
par deux du fait dun changement des regles
liees a la nouvelle loi et ce, malgre la mobilisa-
tion pour élargir la collecte. Par ailleurs, la réforme

territoriale en cours posera aussi la question de la
répartition des compeétences entre les différentes
administrations, avec une incidence evidente sur
les collectivités territoriales en charge d'une partie
des financements sur le secteur du handicap et
des personnes agees. Ces faits montrent bien que
l'érosion de nos moyens, bien que relative, limite
notre capacité daction et nous contraint a dou-
bler nos efforts de gestion et d'adaptation.

Notre direction générale a attiré lattention de nos
Instances sur le financement de nos actions asso-
cClatives et actions de consell, daccompagnement
et de formation aupres des entreprises et services
publics dites sous gestion propre. Ces actions sont
iIndépendantes de la gestion de nos activités en-
cadrées et doivent trouver leur equilibre financier
par des ressources propres. Les ressources pro-
venant des cotisations, des dons, de la vente de
prestations ne permettent pas de couvrir ces der-
nieres. C'est grace a lapport de fonds propres que
l'association arrive pour linstant a les financer.
Cette situation doit a terme trouver des solutions
car les fonds propres ne sont pas inépuisables.

Le recrutement de nouveaux adherents, la solli-
citation de dons et de legs et la mise en place de
nouveaux outils comme les fonds de dotation ali-
mentes par le meceénat sont d'indispensables ac-
tions a mener pour béneéficier d'une assise finan-
ciére solide. A noter que ce volet de financement
se distingue du financement des frais de siege, a
savolr les services centraux de la direction gene-
rale et les services supports des établissements,
préleves sur le budget de nos entités et dont le
relevement dépend des ARS.

La diminution de notre périmetre d'activité avait
brutalement réduit notre assiette contributive des
lexercice 2013. Nous avons béneficie en 2014, a
titre compensatoire, de dotations exceptionnelles
du conseil général et de IARS fle-de-France, & lori-
gine des erreurs de procedure qui ont entraine

cette réduction. Ces dotations ayant un caractere

FRANCOIS MANCY
secrétaire général de LADAPT

.lérosion de nos moyens [..] limite notre capa-
cité d'action et nous contraint a doubler nos

efforts de gestion et d'adaptation.
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provisoire, 1l est nécessaire de revoir a la hausse
le taux de financement de nos services centraux,
annexe aux diminutions des budgets de nos eta-
blissements, notamment grace a une gestion cen-
traliseée de certains postes de dépenses communs.

Il convient de rappeler quelques chiffres clés qui
caractérisent lactivité¢ de notre association en
2014 : elle gere 4 036 lits et places (vs 3 965 en
2013), dispose d'un budget global de 161 643 K€
(vs 183 755 K€ en 2013), avec un résultat comp-
table excédentaire de 177 K€ (vs 1 523 K€ en 2013),
emploie 2 329 collaborateurs (hors GRAFIC) ver-
sus 2 324 en 2013, accuellle 841 usagers d'ESAT
(vs 851 en 2013) et réunit 1 669 adhérents (vs 1
605 en 2013).

LE PERIMETRE D'ACTIVITE EN 2014
A PEU VARIE

Le processus de fusion absorption de l'association
GRAFIC, une institution de reférence en région
Bretagne dans le domaine de linsertion pro-
fessionnelle en milieu ordinaire, est arrivé a son
terme, renforcant les solides competences de
LADAPT en matiere dinsertion professionnelle.
Quant a llnstitut du Mai, foyer d'accueil medi-
calisé (FAM) pour personnes lourdement handi-
capees, le processus de fusion absorption a éte
engage en 2014 et devrait arriver a son terme fin
2015. A signaler également, lincorporation en
2015 de deux groupes dentraide mutuelle (GEM)
dans lAube, au service de personnes atteintes
d'un handicap psychique.

Rappelons que notre croissance externe est liee
a ces fusions de sauvetage, qui découlent soit de
linitiative des institutions, soit de celle des ARS.
A contrario, la ou nos implantations n'ont pas la
capacité dassumer une telle charge, nous pour-
rions étre contraints de nous rapprocher d'autres
acteurs dans le cadre de fusion/absoption.

Les perspectives dexpansion par appels a projet
sont pour l'heure plus limitées dans la mesure ou
ceux-cl concernent a titre principal le handicap
lourd, les FAM (Foyers d'accueil médicalisé) et les
MAS (Maisons d'accueil spécialisé) qui ne consti-
tuent pas le coeur de notre activité.

LA GOUVERNANCE DE L'ASSOCIATION

Lors de notre assemblée generale du 20 juin 2014
ou 485 de nos 1603 adhérents ont exprimeé leurs
votes, le consell dadministration a été en par-
tie renouvelé : quatre administrateurs sortants
ont été reconduits pour un nouveau mandat de
trois ans et quatre nouveaux ont été €lus : Jean-
Loup Coulon, Pascale Pourrier, Fatima Khallouk et
Francoise Lascoumes. Avec six femmes €elues sur
vingt-trois membres, des progres sont a faire pour
tendre vers plus de parité.

Le nouveau conseil a reconduit Emmanuel
Constans et Alain Fournier en qualité de président

et de vice-président, le seul changement au ni-
veau du Bureau étant la nomination de Bruno
Pollez en qualité de trésorier adjoint. Le fonction-
nement regulier des trois commissions du conseil
(économique, projets d'établissements, ressources
humaines) a permis de préparer les décisions de
gestion des instances du bureau et du conseil.

Les trois commissions mixtes ont par ailleurs
pleinement répondu a leur mission : evaluer nos
pratiques afin de capitaliser les éléments positifs,
assurer une fonction de vellle, favoriser linnova-
tion, et enfin, étre force de proposition.

La commission «Innovation» a travaille sur la
notion de differences, dinegalités et de discrimi-
nations, et sur la reduction des asymetries afin de
favoriser linclusion, de permettre la réalisation
des projets individuels et de privilégier le milieu
ordinaire en matiere dacces au travail, au loge-
ment et a la culture.

La commission « Citoyennete et vie associative »
a travaillé sur les points suivants :

e Linterpellation des candidats aux eélections
municipales et européennes de 2014.

*«lLa mobilisation des présidents des CVS
(Consells a la vie sociale) représentant les usa-
gers de nos établissements et leur représenta-
tion aupres du conseil dadministration.

e Lévolution du Réseau des Reussites qui re-
groupe Nos bénévoles et la diversification des
modalites d'intervention du bénévolat.

« La fonction de divulgation de la Convention in-
ternationnale relative aux droits des personnes
handicapées des Nations Unies, ratifiee par la
France, et le respect de sa mise en ceuvre.

Enfin, la commission « Prendre soin » a centre ses
travaux sur lépanouissement personnel, social et
citoyen en veillant a une coherence et une conti-
nuité des interventions des professionnels et des
bénévoles afin de pallier les eventuels manque-
ments et ruptures.

Remercions chaleureusement tous ceux qui
se sont pleinement engagés au sein de ces
commissions, et en premier lieu leurs trois pré-
sidents : Jean-Marc Roosz, Joél Heéloir et Bruno
Pollez, sans oublier les professionnels de l'associa-
tion qui les ont assistes, en particulier Dominique
Le Douce et Valérie Paparelle.

Les directions centrales du siege ont connu des
mouvements : Anne Cousin a pris en septembre
2014 ses fonctions de directrice des ressources
humaines et Vincent Renault a prépare le recru-
tement du futur titulaire du poste de directeur
administratif et financier. Leur action a conduit a
mettre en place les responsables administratifs et
financiers territoriaux (RAFT), relais des directions
nationales et supports de laction des directeurs
territoriaux.
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La gouvernance de lassociation se focalise desor-
mais sur trois points : une réeflexion relative aux
statuts, la démarche participative pour le projet
assoclatif 2016-2020 et la coopération avec les
partenaires europeens.

« Un groupe de travail composé d'administra-
teurs a été chargé de réflechir a des amen-
dements aux statuts, eu egard aux conditions
déligibilité et de remplacement des adminis-
trateurs a loccasion de vacances de postes,
et de maniere plus globale, d'assurer une re-
présentativité optimale des adhérents. Son rap-
port devrait &tre soumis aux instances au cours
de lannee 2015.

Un groupe de travail démarrera les travaux
de préparation de notre projet associatif
2016-2020 sur la base d'un bilan du projet en
cours et des nouvelles orientations pour lavenir.
Lensemble des travaux des commissions
mixtes et le fruit des forums ouverts qui se sont
déroulés au cours du premier semestre 2015
alimenteront le futur projet. Une vaste consul-
tation des équipes de l'association et des adhé-
rents permettra son appropriation par tous.

La dimension européenne qui caractérisait
notre association dans les années 2000 était
en sommeil. Depuis deux ans, LADAPT tra-
vaille sur l'évolution de la SEPH en louvrant a
I'Europe. Valérie Paparelle, notre directrice
générale adjointe, a organisé a loccasion
des Semaines pour lemploi des personnes
handicapees 2013 et 2014 des rencontres
a Bruxelles et a Strasbourg, en rassemblant
des institutions europeennes et des asso-
clations transnationales et nationales lors de
collogques ou de manifestations. Ce mou-
vement associatif a trouve une prolonga-
tion dans un projet de travall en commun
dans le cadre de la procédure Erasmus +.
Ce projet triennal (associations belge, espa-
gnole et italienne) va permettre de confronter
les bonnes pratiques a partir du concept com-
mun de travail accompagne et de sécurisation
des parcours.

La SEPH 2014 a vu sa mobilisation se poursuivre,
tant au niveau des professionnels et bénévoles
investis que des participants présents, a savoir,
1 100 recruteurs et 6 000 demandeurs d'emploi
handicapés. Sur les 400 actions organisées dans
I'Hexagone, 140 ont été portées directement par
les équipes de LADAPT. A noter, une augmenta-
tion relative du nombre d'actions de sensibilisa-
tion versus le nombre d'actions emploi/handicap
comme les Jobdatings® ou les Handicafés® avec
un pourcentage de lordre de 70% contre 307%.

Le Réseau des Reussites poursuit son maillage en
territoires avec 35 Comités des Reussites, 350 par-
rains/marraines et 560 filleul(le)s. La tenue régu-
liere de réunions de travail entre les 35 delégues

La fonction militante n'est pas le parent pauvre
de notre action. Notre militantisme responsable

prend des formes diverses.

des Comités permet de poursuivre la structura-
tion de ce réseau de benéevoles et de reflechir
guant a ses modalités dévolution, notamment
sociale. Le « Club Cadres et Handicap » animé par
Stéphane Forgeron, délégué a la vie associative,
a essaimeé a Lyon et Marsellle, ce qui témoigne de
la dynamigue creee par ses projets.

CONCLUSION

En définitive, LADAPT a, en 2014, affrmé une
nouvelle fois sa double vocation de gestionnaire
et de militante. Sous la direction d'Eric Blanchet,
lensemble des équipes sest mobilise pour ame-
liorer ou, a minima, consolider les services aux
usagers tout en veillant a léquilibre financier glo-
bal de l'association et de chacune de ses compo-
santes. La mise en ceuvre de l'organisation territo-
riale proposee par le directeur general commence
a porter ces fruits. Ainsi, nos dix territoires sont
aujourd’hui en capacité de répondre aux appels
a projets, dorganiser des rapprochements et de
construire un vrai maillage territorial. Chaque ter-
ritoire dispose d'un plan territorial de développe-
ment (PTD), outil manageérial essentiel pour le dé-
ploiement de l'organisation validée par le conselil
d'administration en 2012. Cet effort a implique
une adaptation réactive a court terme vis-a-vis
des établissements dont la gestion economique
se dégradait, et une réflexion a plus long terme
sur la maitrise des couts et la mise en ceuvre de
nouveaux modes dintervention.

La fonction militante n'est pas le parent pauvre
de notre action. Ce militantisme responsable
prend des formes diverses et sexprime dans des
lieux différents, en particulier au Conseil national
consultatif des personnes handicapées (CNCPH)
et au Comite dentente ou sont présents les grands
acteurs associatifs et les mouvements agissant
dans le champ du handicap et de linterpellation
des acteurs publics lorsque les promesses ne sont
pas tenues ou différées, comme lors du report de
la date butoir concernant laccessibilité des lieux
publics pour les personnes handicapees, prévue
a léchéance 2015, mais effective en... 2025. Signe
d'un renoncement qui pénalise ceux a qui la col-
lectivité devrait consentir plus defforts. Il conve-
nait de le rappeler, au terme de cet essai de syn-
these de laction de LADAPT au cours de lannee
2014.
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PATRICK BEZIER
trésorier de L'ADAPT

*RAPPORT FINANCIER 2014 -

Sous reserve dapprobation lors de l'assemblee géneérale du 19 juin 2015

Conformément a nos statuts, nous vous rendons
compte de la situation financiere et des resul-
tats de notre association LADAPT pour lexercice
comptable clos au 31 décembre 2014.

Tout d'abord, nous décrirons le périmetre de nos
activites et nous vous énoncerons les faits signifi-
catifs qui ont eu une influence sur les comptes de
l'exercice. Ensuite, nous expliquerons les donnees
du bilan et du compte de résultat. Enfin, nous
VOous proposerons quelques axes de lecture ana-
lytique des données financiéres.

I. LE PERIMETRE DE NOS ACTIVITES

A la fin de lannée 2014, le périmetre d'interven-
tion de LADAPT se concentre autour de 9 auto-
risations sanitaires, de 86 agréments medico-
sociaux, de 18 sections commerciales en ESAT,

NOMBRE DE PLACES

de 35 Comités des Reussites, de 12 centres de col-
lecte de la taxe d'apprentissage et de 23 centres
d'activité sous gestion propre, cest-a-dire d'activi-
tés non soumises au controle de tiers financeurs.

Le périmetre daction de LADAPT est passé de
3965 lits et places en 2013 a 4 036 lits et places
au 31/12/2014, soit une augmentation de 1,79%,
avec 71 places supplementaires.

Ces variations sexpliquent par la cession de
certaines autorisations, par la reprise dune
association et enfin, par la création de nouvelles
activités. Le total de lits et places se répartit ainsi
en 2014, selon le type d'activités de LADAPT :

2014 W 2013

UEROS 66
66

318

SESSAD 576

Services mobile de proximité

194
194

207
207

Pré-orientation

Institut d'éducation motrice

129

Hébergement ESAT 129

ESAT social dont ESAT HM
CRP

CMPR

Centre de jour 79

680
621

812
812

912
912

639
669

>>>
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Il. LES FAITS MARQUANTS DE 2014

Lannée 2014 se caractérise par les principaux faits
marguants suivants, qui ont eu un effet significatif
sur les comptes annuels :

» Une territorialité qui se confirme et se renforce
autour de linstallation progressive de respon-
sables administratifs et financiers territoriaux
(RAFT) auprés des directeurs territoriaux et pro-
chainement celle de responsables ressources
humaines inter-territoires (RRHT).

« Un redressement tres sensible de la situation
financiere des etablissements sanitaires de
lassociation, lesquels présentent des résultats
satisfaisants et susceptibles de les inscrire favo-
rablement dans une perspective de tarification
a lactivité, vraisemblablement prévue pour
2016 par les pouvoirs publics.

» Une consolidation des activités des établisse-
ments medico-sociaux et des activités sous
gestion propre meneées par les territoires
permettant  dafficher des résultats tres
satisfaisants.

» Une fragilité financiére qui reste présente sur
Pantin par manque de ressources perennes
(baisse des produits financiers, frais de siege
non encore renégociés en 2014, baisse des
ventes de patrimoine en lien avec les legs et
les dons etc)).

e La cession des activitées du CMPR de Brest au
31/12/2013 (30 lits et places) a la Fondation
ILDYS et le transfert des contrats de travail des
salariés de LADAPT a cette méme date.

« Lintégration au 1¢ septembre de lassociation
GRAFIC en Bretagne (composée principale-
ment dactivités sous gestion propre sur les

quatre départements bretons mais egalement
de 42 places de SESSAD a Rennes). Cette inté-
gration est devenue effective par la signature
d'un traité de fusion en date du 5 novembre
2014 entre les présidents des deux associa-
tions. Une vingtaine de salariés a ainsi rejoint
les effectifs de LADAPT par cette opération de
fusion-absorption. Lactif et le passif de cette
association ont été intégreés aux comptes an-
nuels de LADAPT.

La création d'une equipe mobile de 40 places
sur Evry a eu lieu au printemps, aprés que
LADAPT a été retenue par les pouvoirs publics
a la suite d'un appel a projet.

La création d'un SAMSAH de 19 places a Troyes
a eu lieu en décembre, apres que LADAPT a
éte retenue par les pouvoirs publics a la suite
d'un appel a projet.

Les opérations immobilieres se poursuivent.
Les principales d'entre elles ont permis en 2014
de terminer la réhabilitation du CMPR de St-
André-de-1'Eure (en Haute-Normandie) et de
rendre effective louverture de lextension du
CMPR de Cénac (en Aquitaine). Les travaux de
construction du FAM dAmiens se sont poursui-
vis par loffice HLM d’Amiens et son ouverture
est prévue pour septembre 2015. De nombreux
autres projets de travaux et constructions ont
été travaillés en 2014 dans la phase amont
de conception et de plans de financement.
Les travaux de dépdt de permis de construire
et de realisation devraient, pour certains,
commencer des 2015 pour des montants
financiers de plusieurs dizaines de millions
d'euros.

[1l. LES DONNEES DU BILAN ET DU COMPTE DE RESULTAT

Le bilan et le compte de résultat preésentes sont
la traduction financiére des activités concourant
a lobjet social de notre association et a la réali-
sation de notre projet associatif. Les données de
lensemble des centres comptables de LADAPT
ont ete agrégées pour produire les comptes an-
nuels consolidés de lexercice clos le 31 decembre
2014.

Le total net du bilan est de 187 676 K€ et les pro-
duits d'exploitation retraités sélevent a 163 063 K€.
[ls sont en hausse respectivement de 2,91% et de
1,10% par rapport a 2013.

Le comparatif des deux exercices fait apparaitre
une certaine stabilité de notre activité et de
l'évolution de nos charges et produits d'exploi-
tation entre 2013 et 2014.

Le résultat comptable 2014 est excédentaire de
177 K€ et le résultat économique est excéden-
taire de 422 K€ aprés reprise des résultats de
2012 pour + 245 K€ et apres intégration de la va-
riation de la provision pour conges payes, laguelle
affecte négativement le résultat pour - 606 K€.

Il nous appartient de soumettre a lautorité de ta-
rification laffectation des résultats économiques
2014 du secteur médico-social et du secteur
sanitaire (hors provision pour congés payés) :

e le secteur medico-social affiche un résultat
économigue excédentaire (hors conges payes)
de 1438 K€ (en progression de 253 K€ par rap-
port a 2013).
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e le secteur des ESAT commerciaux affiche un
résultat excédentaire (hors congés payés) de
61 K€ (en baisse de 45 K€ par rapport a 2013).

« les activités sous gestion propre affichent, pour
leur part, une perte de 1863 K€ (en aggravation
de 777 K€ par rapport a 2013).

« le secteur sanitaire affiche un résultat econo-
mique excédentaire (hors congés payeés) de
1146 K€ (en progression de 1042 K€ par rap-
port a 2013).

Pour les activités ne relevant pas de l'autorité d'un
tiers financeur et pour lesquelles laffectation de
résultat nest pas soumise, les résultats sont les
suivants : En résumé, et par comparaison avec les résultats
2013, les comptes annuels 2014 présentent les

principaux resultats suivants :

, . RESULTAT RESULTAT
PAR SECTEUR D'ACTIVITE 5014 5013 —
RESULTAT EN K€
SECTEUR SANITAIRE 1146 104
SECTEUR MEDICO-SOCIAL 1438 1185
ESAT SECTEUR COMMERCIAL 61 106
VARIATION DE LA PROVISION POUR CONGES PAYES 606 1215
(IMPUTATION SANITAIRE ET MEDICO-SOCIAL)
ACTIVITE SOUS GESTION PROPRE -1863 -1086
RESULTAT COMPTABLE 177 1523
RESULTAT 2012 A INTEGRER SUR LE SECTEUR MEDICO-SOCIAL 245 260
RESULTAT ECONOMIQUE 422 1784
BILAN DE LASSOCIATION AU 31/12/2014 AU 31/12/2013
TOTAL NET DU BILAN 187 676 182 372

La baisse globale du résultat économique conso-
lidé de LADAPT, de -1362 K€ entre 2013 et 2014
est essentiellement imputable a l'impact negatif
de la variation de la provision pour conges payes
entre les deux exercices pour un montant de
- 1821 K€,

La politique de rigueur de gestion des établis-
sements de LADAPT se confirme donc tres
largement en 2014 et encore plus nettement sur
le secteur sanitaire puisque le résultat comptable

de ces deux secteurs est de + 2584 K& contre
+ 1289 K€ en 2013 soit une progression de
+ 1295 K€,

Alors que le contexte économique est difficile
et que les autorités de tarification affichent une
vigilance de plus en plus grande dans loctroi de
nouveaux financements, les établissements de
lassociation ont su faire preuve de responsabi-
lité et d'une maitrise remarquable de leur budget
d'exploitation.
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IV. QUELQUES AXES DE LECTURE ANALYTIQUE DES DONNEES FINANCIERES

Lapproche consolidée des comptes
annuels 2014 de LADAPT fait apparaitre
une dépense de masse salariale (charges
incluses) de 103017 K€. Celle-ci est en
hausse de 4 011 K€ par rapport a 2013, soit
+ 4,05%. Cette évolution sexplique essen-
tiellement par :

« limpact, en année pleine, de la reprise
du CRP drigny dans le Rhone (fusion
au 1° septembre 2013) pour pres de
650 K€,

e la reprise au 1 septembre 2014 de
lassociation GRAFIC en lle-et-Vilaine
et de ses salariés, pour pres de 140 K€,

*la création de léquipe mobile dac-
compagnement d'Evry dans 'Essonne,
pour pres de 200 K€.

Ces produits se sont éleves a 154405 K€
en 2014 et sont en hausse de 1837 K€ par
rapport a 2013, soit + 1,20%. Cette évolu-
tion s'explique essentiellement par :

*Une baisse de produits de prés de
2 000 K€ en Bretagne, du fait de la ces-
sion des autorisations de SSR a la Fon-
dation ILDYS.

» Une augmentation de produits d'envi-
ron 1300 K€ en Rhone-Alpes, du fait de
limpact de la reprise d'Irigny en année
pleine et de 350 K€ en lle-de-France
du fait de louverture de l'équipe mobile
d’Evry.

» De loctrol de crédits non reconduc-
tibles sur les territoires Nord/Picardie et
Grand Est pour environ 300 K€.

Deux opérations de gros chantiers ont
donne lieu a des engagements financiers
importants de la part de lassociation en
2014 : Cénac en Aquitaine pour 1600 K€ et
St-André-de-1'Eure en Haute-Normandie
pour 1800 K€. Une dizaine d'autres pro-
Jets est aujourd'hui en phase de concep-
tion ou dinstruction de leurs permis de
construire. Ils engageront LADAPT dans
des opérations d'investissements lourds
et de recours a lemprunt prochainement
et sous langle, pour certains dentre eux,
d'une constitution d'un fonds de dotation,
prévu a cet effet.

Le total des immobilisations corporelles
brutes au 31/12/2014 séléve a 166 720 KE,
il est en augmentation de 5961 K€ par
rapport au 31/12/2013. Cette variation
sexpligue principalement par la réalisa-
tion des travaux de Cénac et de St-Andre,
comme explicité ci-dessus.

Les cessions dimmobilisations corres-
pondent a la transformation des immobi-
lisations en cours au 01/01/2014 vers des
immobilisations réalisées au 31/12/2014

Lencours des emprunts est relativement
stable puisquil est passé de 245 M€ a
23,2 M€, Trois contrats demprunt ont été
signés en 2014 pour un total de 429 K€ (en
lien avec la premiére phase de travaux sur
Evian pour 200 K€ et 4 la délocalisation de
I'TEM de Bayeux sur Saint-Lo pour 229 K€).

Lautonomie financiére, cest-a-dire, la
part des financements propres rapportes
a lensemble des financements s'est éle-
vee en 2014 a 38%. Il s'agit du rapport des
capitaux propres sur le total du bilan. L'en-
dettement brut, c'est-a-dire, le rapport de
la dette totale sur les capitaux propres est

pour sa part de 34%.

Au 31 décembre 2014, la trésorerie nette
séleve a 364 M€ contre 381 M€ au
31/12/2013, soit une baisse de 4,46%.

Les produits financiers se sont éleves
a 424 K€ brut hors impdts, ils sont en
baisse de 129 K€ par rapport a 2013. IIs
proviennent des placements suivants :
OPCVM, comptes a terme, comptes sur
livret et contrat de capitalisation.

En 2014, LADAPT a gére 327 comptes ban-
caires pour lensemble de ses établisse-
ments, activites et Réseaux des Reussites
aupres des partenaires bancaires suivants:
Société générale, Crédit coopératif et
Banque postale. 64 460 virements et 5 502
cheques ont été émis pour un total de
150 M€, soit une valeur moyenne par
opération de 2 144 €.

Les émissions de cheques ont baisse de
11,69% (-728 cheques) entre 2014 et 2013.
[Is concernent pour 70% dentre eux,
des reglements inférieurs a 500 €. Trois
cheques ont étée émis en 2014 pour des
montants supérieurs a 100 K€. La valeur
moyenne des cheques a été de 1136 €.

ADHESIONS ET DONS

On décompte 1669 adhérents a jour
de cotisation au 31 décembre 2014
soit une progression de 412% par
rapport a 2013 pour un montant de coti-
sations de 34 K€ (contre 30 K€ en 2013).

Le total des dons pour 2014 séleve pour
sa part a 179 K€ (contre 200 K€ en 2013).
Les donations et legs ont été comp-
tabilisés pour 271 K€ en 2014 (contre
172 K€ en 2013).

12 centres de collecte sont habilités a
LADAPT et répartis sur plusieurs terri-
toires. Ces habilitations ont été acquises
par des etablissements ayant pu justifier
d'une formation «initiale ». Le montant
total collecté en 2014 s'éléve a 1813 K€
contre 1939 K€ en 2013, soit une baisse
de 6,50%.

Les dépenses engagées en 2014 ont été
sur ces 12 centres de 1350 K€ (finance-
ment dexploitation ou dinvestissement
portant sur des activites pedagogiques :
aménagements de locaux de formation,
informatique, etc). Le reliquat non utilisé
pour la collecte séleve au 31/12/2014 a
5242 KE.
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V. ANALYSE DES PRODUITS D’EXPLOITATION SUR 2014

CONTRIBUTION DE CHAQUE SECTEUR AUX
RESSOURCES DE LACTIVITE 2014

La répartition des produits d'exploitation des éta-
blissements et activités de LADAPT (hors retraite-
ments comptables) peut étre décomposée entre
les secteurs d'activités a raison de :

» 56 056 K€ pour le sanitaire (+ 2,24% par rapport
a 2013).

» 83229 K€ pour le médico-social, hors section
commerciale des ESAT (+ 3,77% par rapport a
2013).

11942 K€ pour les ESAT commerciaux (du me-
dico-social) mais hors financement controlé
(+ 0,10% par rapport a 2013).

* 5706 K€ pour les activites sous gestion propre
(+ 0,63% par rapport a 2013).

La répartition entre secteur peut se resumer
selon le graphique ci-contre.

REPARTITION DES PRODUITS PAR TERRITOIRE

TOTAL DES PRODUITS EN K€ POUR 2014

83 229

sanitaire medico-social ESAT
hors EC commerciaux

REPARTITION DES PRODUITS ENTRE SECTEURS D'ACTIVITE

M sanitaire @M médico-social hors EC

B ESAT commerciaux H gestion propre

7%
4%

0,
53% 26%

Les territoires de LADAPT, au nombre de 10, se répartissent les produits de l'année comme sulit :

Pantin (siege + association + entreprise)
Loire/Charentes

Bretagne

Sud Rhone-Alpes/Méditerranée
Nord/Picardie

Grand Est

Sud-Ouest
Rhone-Alpes/Auvergne/Limousin
Centre

fle-de-France

Normandie

CONTRIBUTION DES PRODUITS DE 2014 PAR SECTEUR ET PAR TERRITOIRE

On constate la forte contribution du secteur
sanitaire pour certains territoires : Sud-Ouest,
Sud-Rhéone-Alpes/Méditerranée et Centre a plus
de 50 %.

Trois territoires sur dix ne disposent pas dactivités
simultanément dans les trois secteurs : Bretagne,

Loire/Charentes et Rndne-Alpes/Auvergne/Limousin.
Enfin, on constate une proportion devenue signi-
flcative de produits issus des activités sous gestion
propre pour les territoires Bretagne, lle-de-France
et Rhone-Alpes/Auvergne/Limousin.

32777

>>>

RAPPORT ANNUEL 2014 ﬁ




>>>

VI. LES DEPARTEMENTS “SIEGE”, “ASSOCIATION” ET

“ENTREPRISE-FORMATION” DE PANTIN

Le secteur «siege » de Pantin est lossature
comptable servant de support a la mission dor-
ganisme gestionnaire de LADAPT vis-a-vis de ses
établissements. En ce sens, il bénéficie de son
principal financement par le biais de frais de siege
quil préleve sur le budget exécutoire des établis-
sements, en accord avec les autorites de tarifi-
cation. Ce secteur présente un total de produits
de 3997 K€ et un leger déficit de -71K€ en 2014,
essentiellement lie¢ aux variations de périmetre
des activités de LADAPT entre 2013 et 2014.

Le renouvellement de son agrement, lequel
permet de determiner le taux de prelevement
des frais de siege aupres des établissements de
LADAPT, doit étre renégocié avec IARS d'fle-de-
France en 2015. Celui-ci devra permettre d'assurer
le juste financement de ce secteur d'activité pour

les cing prochaines années.

Le secteur d'activité « Entreprise-Formation »
a Pantin releve de la « gestion propre » (non sou-
mis a controle de tiers financeurs) et est en charge
de nombreuses actions de formation profession-
nelle aupres dentreprises comme de démarches
de sensibilisation, de communication, de partena-
riat, de soutien et de sponsoring. Ce département
pilote et finance en grande partie lorganisation
nationale annuelle de la Semaine pour lemploi
des personnes handicapées (SEPH).

VII. CONCLUSION

Lannée 2014 s'est caractérisée, au sein de LADAPT,
par une nouvelle déclinaison de son organisation
financiere avec une refonte des services de la di-
rection administrative et financiére sur Pantin et
par la mise en ceuvre de responsables administra-
tifs et financiers sur les territoires.

Cette structuration a permis, notamment, d'assu-
rer un meilleur suivi et un accompagnement plus
régulier des établissements dans leur gestion
comptable et financiere.

La contribution des responsables administratifs et
financiers territoriaux a permis de mieux securi-
ser le processus de remontée des informations
au siege avant que la direction administrative et
financiere ne procede a la consolidation des don-
nees et a la production de larréte des comptes
2014 qui vient de vous étre présenté.

Cette année 2014 se caractérise par une amelio-
ration tres significative du secteur sanitaire de l'as-
socliation, lequel degage desormais un excedent

Les recettes du département « Entreprise-forma-
tion » sélevent en 2014 a 602 K€, soit une baisse de
149 K€ par rapport a 2013. Son résultat d'exploita-
tion est en deficit de 247 K€. Il traduit la difficulte
d‘équilibrer un secteur d'activité « concurrentiel
et marchand » dans un contexte eéconomique
difficile.

Le champ « Association » de Pantin constitue le
socle associatif de LADAPT au sein duquel sont
regroupées les Initiatives relatives aux activités
nationales assoclatives et militantes. Ce secteur
nest pas soumis a controle de tiers financeurs et
se situe dans la catégorie des activites sous ges-
tion propre. Les fonds associatifs y sont egale-
ment regroupes ainsi que le bénefice des legs. Le
secteur « Association Pantin » a totalise 1828 K€
de produits sur lannée 2014. Son resultat dex-
ploitation est de - 1345 K€ et s'explique par une
proportion moindre en 2014 de ventes de biens
immobiliers et de recettes provenant de legs. Des
modes de financements alternatifs sont actuel-
lement a létude par le conseil dadministration
afin dassurer a terme, pour ce secteur, un équi-
libre d'exploitation permettant de garantir et de
poursuivre la mission associative et militante de
LADAPT, au dela de son role dorganisme gestion-
naire d'établissements.

d'exploitation significatif. Celui-ci vient confor-
ter la bonne santé financiere des établissements
medico-sociaux. Les structures de lassociation
en situation de fragilite et produisant des deficits
dexploitation sont aujourd’hui peu nombreuses
et en reelle baisse. Ces résultats satisfaisants sont
le reflet de la politique menée par l'association,
visant a garantir une gestion rigoureuse de ses
activités et établissements.

Cette volonté de maitrise budgétaire pronee par
le conseil dadministration et le directeur genée-
ral leur permet d'asseoir le projet stratégique de
LADAPT sur une base financiere saine. La lisibilité
des messages ainsi portes par lassociation nen
sera que meilleure.
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*NOTRE CONSEIL D’ADMINISTRATION -

| Apres plus de 30 ans dactivités a
LADAPT, Ronan Bernard, medecin de for-
mation et directeur des eétablissements de
Brest jusquen 2009, poursuit son enga-
gement dans lassociation. Durant sa vie
professionnelle, 1l a vu évoluer les légis-
lations tant sanitaire que meédico-sociale,
ainst que les moyens mis a disposition,
obligeant les éetablissements et associa-
tions gestionnaires a évoluer également.
A LADAPT, il participe aux travaux de l'as-
sociation, notamment a travers la com-
mission « [Innovation » afin quelle puisse
répondre a lévolution des attentes de
tous les publics en situation de handicap,
enfants, adultes et personnes agees.

| Confronté a la question de linser-
tion des personnes handicapées dans
lentreprise et dans la société, a travers
ses différentes expériences profession-
nelles, Patrick Bézier est devenu directeur
géneral de groupes de protection socilale
et membre actif de plusieurs organismes
sociaux a visee professionnelle. Pour
poursuivre son engagement en faveur du
lien social et de l'insertion professionnelle,
1l est engage au sein du conseil dadminis-
tration de LADAPT depuis 2010.

| Riche dune expérience dans lin-
dustrie automobile et dans laccompa-
gnement de publics sensibles, Frederic
Bretton integre lassociation PARIE (Pro-
gramme d'actions et de recherches pour
lintégration en entreprises) a La Rochelle,
en 2010, accompagnant principalement
les personnes en grande precarite. En
paralléle, il ouvre un cabinet de coaching
pour les particuliers, d'audit et de conseil
pour les associations et les entreprises
(Coachs et Sens Consulting). Bénévole
du Réseau des Reussites de La Rochelle
depuis 2010, il integre successivement
le comité de coordination du réseau en
2012 puis la fonction de formateur remu-
nére en 2013, sur les formations « Tech-
niques de recherche demploi » et « Mieux
connaitre le handicap» Cette méme
annee, pour participer a la dynamique
grandissante de laccompagnement vers
lautonomie des personnes en situation
de handicap, 1l se présente aux élections
du CA de LADAPT et travaillera notam-
ment sur la place des bénévoles et leur
reconnaissance, a travers sa mission de
représentant du CA au comité de coor-
dination. Depuis 2014, il participe aussi &
la commission RH, au groupe de travail
sur les statuts de lassociation et a bien
d'autres actions de LADAPT en parallele
de son activité professionnelle.

| [ssue dun master 2 portant sur
l'intégration inclusive en milieu scolaire
des éleves avec autisme, specialisee
en histoire et sociologie du handicap,
Laure Calame a également enseigne en
milieu scolaire ordinaire et en institut
medico-eéducatif. Responsable bénevole
du Réseau des Réussites de Paris de 2009
a 2012, Laure Calame a participé a la re-
fonte du projet associatif dans le groupe
de réflexion et de travail sur les valeurs.
La citoyenneté de tous par la participation
de tous et laccessibilite de tous est son
leitmotiv.

" Emmanuel Constans est média-
teur au ministére de 'Economie et des
Finances, président du comité consultatif
du secteur financier (CCSF), inspecteur
géneéral des finances et officier de la Lé-
gion d'’honneur et de 1'Ordre national du
meérite. Président de LADAPT depuis 2004,
1l appuile le combat social et politique que
LADAPT meéne pour changer le regard
porté sur le handicap, favoriser l'insertion
sociale et professionnelle et faire respec-
ter les droits citoyens des personnes han-
dicapees. Il favorise les echanges trans-
nationaux que LADAPT impulse avec ses
partenaires europeens en vue de mieux
faire respecter la Convention intera-
tionale relative aux droits des personnes
handicapées (CIDPH).
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| Professionnel de LADAPT entre 1981
et 2009, Jean-Loup Coulon a assuré la
direction de plusieurs établissements a
Paris (Médiasources), dans lAube (CRP,
ESAT Hors-les-murs et UEROS) puis
dans le Var (FAM, SAMSAH et CRP). Des
2009, il devient membre du Comité des
Réussites de I'Hérault et integre le comité
de coordination. Administrateur depuis
2014, 1l s'investit au sein de cette instance
avec lensemble des administrateurs pour
que lassociation poursuive son évolution
et intensifie ses actions en sappuyant
sur des valeurs partagées. Ainsi, c'est en-
semble que professionnels, adhérents et
bénévoles pourront répondre aux enjeux
qui les attendent en ce qui concerne
laccompagnement des personnes fra-
giles et rendre possible la réalisation de
leurs parcours.

| Au cours d'une carriére denseignant,
de directeur détablissement supérieur
technique, puis de dirigeant de plusieurs
PMI dans le secteur industriel, Jacques
de Saintignon a organisé l'accuell de plu-
sieurs personnes en situation de handicap
dans les entreprises qu'il dirigeait et a par-
ticipé a des réflexions sur l'intégration pro-
fessionnelle des personnes handicapees,
notamment dans les petites et moyennes
entreprises. Adhérent de LADAPT depuis
11 ans, il a choisi de mettre a disposi-
tion son expérience dans ce domaine et

son reseau de relations professionnelles
(UIMM, CCI, ..). Il est administrateur de
LADAPT depuis 2012 et s’y implique a la
commission « Projet détablissement »,
aux CVS de deux établissements de Pa-
ris (ESAT HM et CAJ), et dans les actions
contribuant a l'approfondissement du dia-
logue et de la compréhension mutuelle
entre personnes handicapees, parte-
naires/institutionnels et entreprises.

| Ses différentes expériences en tant
que formateur ou éducateur aupres de
publics en difficulte et en tant que respon-
sable au sein d'associations lui ont permis
d'acquérir une connaissance évolutive
du secteur du handicap et d'appréhender
l'évolution des besoins et des souhaits des
personnes accuelllies et accompagnées
par les établissements et services de
LADAPT en se situant notamment dans
le champ des difficultés motrices, intellec-
tuelles, sociales et psychiques.

| Ancien patient de LADAPT, cet
ingénieur et professeur en Grandes Ecoles
a eu loccasion de découvrir, pendant
quelgues mois, la situation de handicap et
lextréme volonté de s'en sortir manifes-
tée par les personnes quil avait cotoyees.
Cette expérience la changé profondé-
ment et la conduit & accomplir deux
mandats d'administrateur et a en solliciter
un troisieme, en cours, afin de se rendre
utile a LADAPT. Son implication au sein
du Réseau des Réussites, sa participation
a l'élaboration du projet associatif en 2010,
sa participation actuelle a la commission
mixte « Citoyennete et vie associative » lul
permettent de s‘engager encore plus en
faveur des personnes handicapées et de
contribuer au développement de lasso-
ciation.

| Parce que trop de personnes handi-
capees restent encore exclues de la socié-
té et ne peuvent pas exprimer leur talent,
Stéphane Forgeron exprime son enga-
gement aux cotes de LADAPT pour une
societé inclusive. Administrateur depuis
10 ans, il travaille pour valoriser les actions
réaliseées par les salariés de l'association et
développer LADAPT en sa qualité de dele-
gue a la vie associative et au bénévolat. Il
est notamment président du Club Cadres
& Handicap. Ses priorités : emploi, dignite,
participation de tous et mise en ceuvre
effective par la France de la Convention
des Nations unies relative aux droits des
personnes handicapées (CIDPH).
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"N president de IAREPSHA, associa-
tion gestionnaire en région Rhoéne-Alpes
et Auvergne au service des personnes
handicapées, Alain Fournier a dévelop-
peé, au fil des annees, des alliances avec
d'autres associations et particulierement
avec LADAPT dont il est le vice-président
depuis 2001, période marqueée par une
année de présidence décisive de 2003 a
2004. Administrateur depuis 1997 il pour-
sult son engagement afin de continuer a
porter le message de LADAPT aupres du
grand public, des acteurs économiques,
sociaux et politiques.

| Tres sensibilisee et impliquee par
laction de Murielle, sa fille administratrice
de LADAPT de 2010 a 2012, Annie Ger-
nez a souhaité reprendre le flambeau et
poursuivre lengagement de son enfant.
Convaincue par laction de LADAPT,
notamment le Reéseau des Reéussites et
les actions pour la citoyenneté de tous,
elle met son énergie et sa sensibilite au
service du conseil d'administration. Suite
a linterpellation des candidates et des
candidats par LADAPT a loccasion des
élections municipales, Annie Germez
sest vue proposer un poste au conseil
d'administration du CCAS de la ville de
Montmorency (95).

| Déléegue au patrimoine de LADAPT
depuis 1999, Christian Girerd devient
administrateur en juin 2000 et sinves-
tit aupres des équipes de LADAPT. De la
mise en place au suivi, 1l a trés largement
collaboré a la réalisation dun certain
nombre détablissements (notamment le
SSR de Chétillon et de Thionville et le CRP
de Serquigny) ainsi gua la réorganisation
du centre de réadaptation fonctionnelle
de Saint-André-de-1Eure et du Chéateau
Rauzé de Cénac. Christian Girerd poursuit
sa mission au sein de LADAPT afin d'ac-
compagner la personne handicapee dans
son combat ordinaire.

| Responsable de [IAFPA Calvados
avec la réalisation entre 2002 et 2006
de limplantation du CRP de LUADAPT de
Vaux-sur-Aure dans lenceinte de 'AFPA a
Caen, Joél Héloir est devenu adhérent de
l'association en 2008. Membre du consell
d'administration un an plus tard, il participe
aux travaux délaboration du projet asso-
clatif puis a son portage dans les établis-
sements de la région Aquitaine. Il integre
la commission « Projet d'établissement »
en 2011 et la commission « Prendre Soin »
en 2012, ce qui lui permet dappréhender
l'association sous son angle gestionnaire
et militant. Par ailleurs, 1l a pris en charge
lanimation de la commission « Citoyen-
neté et vie associative » depuis deux ans,
une commission de réflexion qui permet
d'impulser de nouveaux axes pour une
meilleure inclusion des personnes handi-
capées dans la Cite.

" Agée de 38 ans, en situation de han-
dicap moteur, Fatima Khallouk est char-
gee de mission santé et citoyennete au
sein de la direction des affaires publiques
de TAFM-Téléthon. Interprete de confé-
rence et traductrice jusquen 2013, elle a
suivi une formation au CNAM pour tra-
vailler dans le champ du handicap. Adhe-
rente de longue date a lAPF cofonda-
trice et administratrice active au sein de
lassociation Jaccede.com entre 2002 et
2012, elle prend ses fonctions auprées de
la banque LCL, en tant que chargée de
projets accessibilité de fevrier 2013 a fé-
vrier 2015. Fatima Khallouk est aujourd hui
adhérente de LADAPT et membre du
Club Cadres et Handicap. Elle souhaite
consacrer temps et énergie au projet de
lassociation, consciente de la nécessité
de poursuivre les efforts en vue d'une
evolution des représentations sur les per-
sonnes handicapées. Elle a également a
coeur dagir pour que les personnes en
situation de handicap soient considerees
comme des citoyens a part entiére, et de
sensibiliser a l'intérét pour tous d'une so-
ciete qui accompagne les personnes dans
leur différence et leur diversité.

>>>
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| Francoise Lascoumes a été psycho-
logue pour l'Education nationale, avant
de devenir psychanalyste. Elle est enga-
gée au sein de linstitution CIRCE (Centre
d'initiation a la relation par la créativite
et l'expression), centre de formation a la
régulation par le psychodrame psycha-
nalytique, a Bordeaux. Elle y est psycho-
dramatiste et membre actif. Elle est ega-
lement secrétaire du groupe de travail et
de recherche autour de la psychanalyse,
TRAIT. Elle découvre lassociation LADAPT
en février 2012, lorsque son petit-fils est
admis dans létablissement de Chateau
Rauzé & Cénac (33). En contact avec les
équipes de la structure, elle découvre la
realité de terrain et la qualité de la prise
en charge. Elle souhaite alors simpliquer
davantage en faisant acte de candidature
au consell dadministration ou elle est
élue en juin 2014

"N Fondateur et directeur de la publi-
cation du magazine Handirect et de ses
sites internet tels que handirectemploifr,
également fondateur du salon Urbac-
cess, Jean-Marc Maillet-Contoz est plei-
nement investi dans son combat pour
les personnes en situation de handicap.
Partenaire des actions de LADAPT depuis
16 ans, il devient administrateur en 2012
pour continuer a agir pour l'inclusion pro-
fessionnelle et sociale des personnes han-
dicapees.

A
| Ancien professionnel des ressources
humaines, engage dans la vie associative,
Frangois Mancy contribue a laffirmation
de la vie associlative et a la démocratie
participative au travers des etablissements
et services de LADAPT. Réélu au conseil
d'administration en 2012 pour un second
mandat, il poursuit laventure aux cotes de
lassociation comme acteur majeur dans
le champ du handicap. Il est aujourd’hui
secretaire genéral de LADAPT.

ey

| Claire Merlin est consultante handi-
cap et psychosociologue. Apres plus de
20 ans exercés en entreprise, elle a créé
RECIT'H, portail intemet collaboratif et
participatif dedie aux récits de vie et han-
dicap (wwwirecith.fr). Elle a été élue en
mars 2014 conseillere municipale déle-
guée au handicap sur la commune de
Bussy-Saint-Georges (77). Tres impliquée
dans le champ du handicap, elle a décidé
de rejoindre LADAPT en juin 2013, date a
laguelle elle est devenue administratrice.

| Médecin en médecine physique et
de réadaptation, Bruno Pollez accom-
pagne les personnes atteintes daffections
invalidantes et leurs proches dans la lutte
contre le handicap vécu en situation reelle
de vie (comme des équipes mobiles) en
particulier dans le cadre de services sani-
taires et medico-sociaux crées « Hors-les-
murs ». Ancien charge de mission a la di-
rection générale de la santé au ministere,
et aujourd'’hui charge denseignement a
l'université catholique de Lille, il a rejoint
le conseil dadministration de LADAPT en
2009. Il anime depuis 2011 la Commission
mixte « Prendre Soin» qui porte la thé-
matique éponyme, par larticulation du
sanitaire et du medico-social, au service
de l'épanouissement personnel et social.
Il appartient au bureau du CA depuis 2014.
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| Aprés une expérience de 30 ans
dans le recrutement, la gestion des res-
sources humaines et le développement
commercial, elle décide de se consacrer
aux personnes en situation de handicap
et crée le cabinet conseil Handispensable
pour favoriser lintégration du handicap
dans lentreprise. Consultante/manager,
elle propose directement aux entreprises
des candidats, anime des actions de for-
mation pour faire changer le regard sur le
handicap et accompagne vers la diversite.
Pascale Pourrier se rapproche naturel-
lement de LADAPT pour développer
bénévolement le Réseau des Reéussites du
Vaucluse, profitant de ses contacts profes-
sionnels et de son réseau sur cette région.
En 2014, elle devient administratrice de
LADAPT avec le souhait de développer
limage et la connaissance de lassocia-
tion. Elle participe au groupe projet pour
la construction du nouveau projet asso-
clatif pour les années 2016-2020.

N Fort de 40 anneées dexpériences
professionnelles sur des postes de direc-
tion (CAFDES, IAE Nancy), sur des mis-
sions de conseiller prud’homal (UNIFED,
FEHAP), de conseils sanitaire et social
(Mire Conseil) ou de personne qualifiee
aupres de la MDPH Meurthe-et-Moselle,
Michel Rebillon a un lien fort avec LADAPT.
Sa premiere rencontre avec lassociation
remonte a 1965 ou il a béneéficie, comme
usager, des équipements des centres de
rééducation de Saint-Cloud, Ferreux puis
Evian. Entré dans le monde du travail au
centre de Vaux-sur-Aure, il assume diffe-
rentes missions entre 1968 et 1979 dans
plusieurs établissements de LADAPT
(Pontmain, Betton et Cornusse). De 1979 a
2011, il rejoint l'association lorraine daide
aux personnes gravement handicapées a
Nancy ou 1l assure la direction des struc-
tures et des services. Souhaitant partager
son expérience en tant qu'usager puis
professionnel, il s'investit pleinement au
sein des instances de LADAPT, notam-
ment au poste de secrétaire adjoint au
bureau du conseil dadministration depuis
2010, en tant que membre de la commis-
sion « Projet détablissement » et en tant
que représentant LADAPT a la CNCPH.

| Musicien, professeur de conser-
vatoire et passionne de pedagogie,
Jean-Marc Roosz est particulierement at-
tentif a l'inclusion des jeunes en situation
de handicap dans le milieu scolaire. Il pré-
side de 2007 a 2011 le conseil d'adminis-
tration de l'association DMF (Dyspraxique
mais fantastique). A cette période, il pilote
un service dinsertion professionnelle de
jeunes adultes dyspraxiques. Connaissant
LADAPT, notamment a travers ses actions
pour favoriser la réussite de la scolarisa-
tion, Jean-Marc Roosz, €galement pre-
sident de Ecole2demain, rejoint le conseil
d'administration en 2012. Il est le président
de la commission mixte « Innovation » et
participe a ce titre activement au déve-
loppement dinterventions en matiere
d'accessibilité pedagogique et d'insertion
professionnelle.
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SIGLES -

AAH : allocation adulte handicapé
AFM : association francaise contre les myopathies

AFPA : association pour la formation professionnelle des
adultes

AFTC : association de familles de traumatisés craniens et
cérébrolésés

AGEFIPH : association pour la gestion du fond d’insertion
des personnes handicapées

AGP : actions sous gestion propre

ALJT : association pour le logement des jeunes travailleurs
APF : association des paralysés de France

AREPSHA : association pour la rééducation et la promotion
professionnelle et sociale des handicapés

ARS : agence régionale de santé

ASE : aide sociale a I'enfance

ATP : accompagnement de transition professionnelle
AVC : accident vasculaire cérébral

BPJEPS : brevet professionnel de la jeunesse, de I'éduca-
tion populaire et du sport

CAAJ : centre d’accueil et d’activités de jour
CAE : contrat d’accompagnement a I'emploi
CAJ : centre d’accueil de jour

CAJM : centre d’accueil de jour médicalisé
CAMPS : centre d’accueil médico-social précoce

CARSAT : caisse d’assurance retraite et de la santé au
travail

CBE : comité bassin d’emploi
CCAS : centre communal d’action sociale
CCl : chambre de commerce et d’industrie

CDAPH : commission des droits et de I'autonomie des
personnes handicapées

CDG : comité de direction générale

CDT : comité de direction territoriale

CEM : centre d’éducation motrice

CESF : conseiller en économie sociale et familiale
CFA : centre de formation des apprentis

CFG : certificat de formation générale

CH : centre hospitalier

CHS : centre hospitalier spécialisé

CLIS : classe d’intégration scolaire

CM : catégorie majeure

CMPR : centre de médecine physique et de réadaptation

CNAM : caisse nationale d’assurance maladie

CNCPH : conseil national consultatif des personnes handi-
capées

CNSA : caisse nationale de solidarité pour I'autonomie
COMETE : communication-environnement-tremplin pour
I’emploi

CPO : centre de préorientation

CPOM : contrat pluriannuel d’objectifs et de moyens

CRP : centre de rééducation professionnelle

CVS : conseil a la vie sociale

DAC : dispositif d’accueil et de conseil
DAF : direction administrative et financiére
DFD : dyspraxie France dys

DMF : dyspraxiques mais fantastiques
DPI : démarche précoce d’insertion

ECA : évaluation de la conduite automobile

EMA : équipe mobile d’accompagnement

ERP : établissement recevant du public

ESAT : établissement et service d’aide par le travail
ETP : programme d’éducation thérapeutique

ETTI : entreprise de travail temporaire d’insertion

ESAT HM : établissement et service d'aide au travail Hors-
les-murs

EVC-EPR : état végétatif chronique ou pauci-relationnel

FAM : foyer d’accueil medicalisé
FAMJ : foyer d’accueil médicalisé de jour

FEDEEH : fédération étudiante pour une dynamique étude
et emploi avec un handicap

FEHAP : fédération des établissements hospitaliers et d'aide
a la personne privés non lucratifs

FIPHFP : fonds pour I'insertion des personnes handicapées
dans la fonction publique

FNATH : fédération nationale des accidentés du travail et
des handicapés

FOAD : formation ouverte et/ou a distance

GCS : groupement de coopération sanitaire
GEM : groupe d’entraide mutuelle
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GPEC : gestion prévisionnelle des emplois et des
compétences

GRETA : groupement d'établissements publics
d’enseignement

H

HAS : haute autorité de santé

I

IEM : institut d’éducation motrice
IMC : infirmité motrice cérébrale
IVA : indice de valorisation de I'activité

M

MAD : mise a disposition

MDPH : maison départementale des personnes handicapées
MEDEF : mouvement des entreprises de France

MPR : médecine physique et de réadaptation

MS : médico-social

O

OETH : obligation d’emploi des travailleurs handicapés

P

PARIE : programme d’actions et de recherches pour I'inté-
gration en entreprise

PHP : prestation handicap projet

PMSI : programme de médicalisation des systemes d’infor-
mation

PPS : projet personnalisé de scolarisation
PPS : prestation ponctuelle spécifique

PRIAC : programme interdépartemental d’accompagnement
des handicaps et de la perte d’autonomie

PRS : programme régional de santé

PSOP : prestation spécifique d’orientation professionnelle
PSRS : plan stratégique régional de santé

PTD : plan territorial de développement

R

RH : ressources humaines

S

SAESAT : section adaptée a I'ESAT

SAMETH : service d’appui pour le maintien dans I'emploi
des travailleurs handicapés

SAMSAH : service d’accompagnement médico-social pour
adulte handicapé

SASS Pro : service d’accompagnement scolaire, social et
professionnel

SAVS : service d’accompagnement a la vie sociale
SEPH : semaine pour I'emploi des personnes handicapées

SESSAD : services d'éducation spéciale et de soins a
domicile

SMATC : service mobile médico-social d’accompagnement
pour traumatisés craniens

SMSA : service médico-social d’accompagnement pour
traumatisés craniens

SPASE : service personnalisé d’accompagnement et de
suivi dans I'emploi

SSESD : service de soins et d’éducation spécialisée a
domicile

SSR : soins de suite et de réadaptation

T

T2A : tarification a I'activité

TED : troubles envahissants du développement
TG : traumatisme cranien / traumatisé cranien
TSA : trouble spécifique d’apprentissage

U

UEROS : unité d’évaluation, de réentrainement et d’orienta-
tion sociale et professionnelle

ULIS : unité localisée pour I'inclusion scolaire

URIOPSS : union régionale interfédérale des ceuvres et
organismes privés sanitaires et sociaux

Vv

VAE : validation des acquis de I'expérience
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